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Profil praktyczny

Raport samooceny

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studidow:

Wyzsza Szkota Nauk Prawnych i Administracji im. Leona Petrazyckiego
z siedzibg w Wotominie
ul. Laskowa 4, 05-200 Wotomin

www.fuaw.pl


http://www.fuaw.pl/

Nazwa ocenianego kierunku studiéw: Administracja
Poziom/y studiéw: Licencjackie | stopnia
Forma/y studidw: Niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek
Nauki prawne (80%), Nauki o polityce i administracji (5%), Ekonomia i finanse (15%)

W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlne;j
liczbie punktow ECTS wymaganej do ukoniczenia studiéw na kierunku.

Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej

liczba %
Nauki prawne 153 80%

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na
kierunku.

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Nauki o polityce i administracji | 10 5%
2. Ekonomia i finanse 28 15%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela
LTTAK x NIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskazac rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktérego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu ........................

O nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawodowych . ... ....................

1Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
2 Nalezy poda¢ nazwe przedmiotu/zawodu/zajec¢
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O nauczyciel praktycznej naukizawodu . . ......................
O nauczyciel prowadzacy zajecia. . . ... .o oo v i i
O nauczyciel psycholog

(0 nauczyciel przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej

O nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wczesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Symbole efektédw uczenia sie | Po ukoniczeniu studiéw na Odniesienie kierunkowych
na kierunku kierunku Administracja efektow uczenia sie do:
absolwent: uniwersalnych | charakterystyk
charakterystyk | drugiego
dla danego stopnia dla
poziomu danego

Polskiej Ramy | poziomu
Kwalifikacji Polskiej Ramy
(ustawa o ZSK) | Kwalifikacji
(rozporzadzenie
MNiSW)

W zakresie wiedzy:

ADM1P_WO01 Ma wiedze w zakresie nauk PeU_W P6S WG
administracyjnych, wtasciwie
umiejscawia je w systemie nauk
spotecznych i innych, z
uwzglednieniem jej
praktycznego zastosowania. Ma
wiedze o réznych podmiotach
administracji, w tym rodzajach
organdw administracji
publicznej i ich struktur,
zaréwno na poziomie
samorzgdowym, rzagdowym, jak i
administrowania sektorem
pozarzagdowym oraz
podmiotami gospodarczymi.

ADM1P_WO02 Ma wiedze o relacjach miedzy P6U_ W P6S WG
organami administracji
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publicznej, ich strukturami,
podmiotami gospodarczymi,
instytucjami spotecznymi,
organizacjami
miedzynarodowymi oraz ich
grupami.

Zna rodzaje relacji
administracyjnych i rozumie
praktyczne konsekwencje
stosunkéw pomiedzy
uczestniczacymi w nich
podmiotami.

ADM1P_WO03

Zna metody, narzedzia i techniki
pozyskiwania oraz analizowania
danych wtasciwe dla
administracji, pozwalajgce
wiasciwie umiejscowié organy
administracji publicznej, ich
struktury, podmioty
gospodarcze, instytucje
spoteczne, organizacje
spoteczne i zwigzkowe oraz
procesy w nich i relacje miedzy
nimi zachodzace.

P6U_W

P6S_WG

ADM1P_WO04

Ma zaawansowang wiedze o
obywatelu jako podmiocie
kreujacym sktad osobowy
organdéw administracji
publicznej oraz ich struktury, a
takze podmioty gospodarcze,
instytucje spoteczne i
organizacje miedzynarodowe z
uwzglednieniem zasad
etycznych.

P6U_W

P6S_WG
P6S_WK

ADM1P_WO05

Ma wiedze o dokonywanych
przeksztatceniach w organach
administracji publicznej,
organach wtadzy publicznej,
organizacjach spotecznych,
zwigzkowych i
miedzynarodowych oraz
podmiotach gospodarczych, ich
elementach, o genezie
transformacji i jej kierunku.

P6U_W

P6S_WG

ADM1P_WO06

Ma wiedze o normach i regutach

P6U_W

P6S_WG
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prawnych, regulaminowych i
wynikajgcych ze standardéw
etycznych wykorzystywanych w
administracji z uwzglednieniem
ich praktycznego stosowania.

ADM1P_WO07

Ma wiedze na temat relacji
pomiedzy podmiotami
administracji, procedurach i
metodach dziatania
administracji.

P6U_W

P6S_WG

ADM1P_WO08

Zna zasady rejestracji i
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z wykorzystaniem
wiedzy z zakresu administracji i
ekonomii.

PeU_W

P6S_WK

ADM1P_W09

Zna i rozumie podstawowe
regulacje z zakresu prawa
wtasnosci intelektualnej, prawa
patentowego i prawa
autorskiego.

PeU_W

P6S_WK

ADM1P_WO010

Ma wiedze o prawnokarnych,
karnoadministracyjnych,
cywilistycznych oraz
dyscyplinarnych aspektach
funkcjonowania administracji
publicznej.

P6U_W

P6S_WG

ADM1P_WO011

Ma wiedze z zakresu
socjologicznych i
politologicznych uwarunkowan
dziatalnos$ci administracji
publicznej oraz innych struktur
zinstytucjonalizowanych
funkcjonujacych w zyciu
publicznym i wchodzacych w
relacje z administracja.

P6U_W

P6S_WG

W zakresie umiejetnosci:

ADM1P_UO1

Potrafi prognozowacd sposoby
dziatania administracji,
wykorzystujgc metody i
narzedzia nauk o administracji
oraz wtasciwie oceniac skutki
poszczegdblnych decyzji
administracyjnych.

Potrafi odpowiednio okresli¢
dziatania prowadzace do

P6U_U

P6S_UW
P6S_UO
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realizacji okreslonych przez
celow.

ADM1P_U02

Potrafi prawidtowo
rozpoznawac i interpretowad
zjawiska zachodzgce w sferze
administracji w oparciu o nauki
o administracji.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UU

ADM1P_UO3

Potrafi analizowa¢ procedury i
techniki administracyjne na
podstawie dostepnych danych.
Potrafi identyfikowac ciggi
przyczynowo-skutkowe
zwigzane z nastepstwami
podejmowanych decyzji i dziatan
administracyjnych.

PeU_U

P6S_UW

ADM1P_U04

Potrafi dokona¢ samodzielnej
analizy problemdéw o
charakterze administracyjnym,
zaproponowad rozwigzania oraz
sposoby usprawnienia
obowigzujgcych procedur.

P6U_U

P6S_UW

ADM1P_UO5

Wykorzystuje i tgczy w
rozwigzaniach problemow
zdobytg wiedze teoretyczng z
odbytg praktyka.

Potrafi zidentyfikowa¢, wyjasnic¢
i przeanalizowac poszczegdlny
procedury administracyjne, a
takze zjawiska spoteczne i
ekonomiczne.

P6U_U

P6S_UW
P6S_UU

ADM1P_U0O6

Potrafi postugiwac sie
poznanymi normami oraz
standardami etycznymi w
rozwigzywaniu konkretnych
zadan w sferze administracji.

P6U_U

P6S_UW

ADM1P_UO07

Posiada umiejetnos¢
przygotowywania pisemnych
opracowan i analiz w jezyku
polskim i w jezyku obcym z
zakresu nauk o administracji z
wykorzystaniem podstawowych
ujec teoretycznych i
odpowiednio dobranych zrédet.
Posiada umiejetnos¢
przygotowywania wystgpien

P6U_U

P6S_UK
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ustnych w jezyku polskim i w
jezyku obcym z zakresu nauk o
administracji.

ADM1P_UO07

Dokonuje prawidtowej
deskrypcji i wyjasnienia
procedur oraz procesow
zachodzacych w organizacjach i
instytucjach administracji
publicznej, sektora
pozarzagdowego oraz
podmiotach gospodarczych w
oparciu o wiedze z zakresu nauk
o administracji.

Potrafi rozwigzywac problemy
wystepujace w strukturach
jednostek administracji
publicznej, organizacji
spotecznych i podmiotéw
gospodarczych w oparciu o
zdobytg wiedze teoretyczng z
zakresu nauk o administracji.

P6U_U

P6S_UW

ADM1P_UOS

Potrafi postugiwac sie
wybranym jezykiem obcym na
poziomie B2Europejskiego
Systemu Oceny Ksztafcenia
Jezykowego.

P6U_U

P6S_UK

ADM1P_U09

Potrafi analizowac i wyjasniac
procesy i wydarzenia
gospodarcze w oparciu o
znajomos¢ podstawowych
kategorii nauk ekonomicznych.

P6U_U

P6S_UW

ADM1P_U09

Potrafi zidentyfikowaé czynniki
stymulujace rozwdj spoteczno-
gospodarczy w oparciu o wiedze
z zakresu nauk o administracji
oraz nauk ekonomicznych.

P6U_U

P6S_UW

ADM1P_U10

Potrafi wtasciwie umiejscowic
poszczegblne organy
administracji publicznejiich role
w systemie politycznym oraz
ustroju panstwa.

P6U_U

P6S_UW

W zakresie kompetenc;ji:

ADM1P_KO1

Rozumie i potrafi wtasciwie
odpowiedzie¢ na wyzwania oraz
dylematy stojace przed

P6U_K

P6S_KR
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urzednikami administracji
publicznej w oparciu o
standardy, regulaminy i zbiory
zasad etyki zawodowej.

ADM1P_K02

Potrafi uczestniczyé w pracach
zespotowych oraz kierowa¢é
grupg, wykazujac inicjatywe oraz
umiejetno$¢ odpowiedniego
podziatu zadan pod katem
uzyskania zatozonego celu.
Gotdw jest do zdobywania
dodatkowej wiedzy oraz
podnoszenia poziomu
wyksztatcenia, a takze biezacej
znajomosci rozwigzan
innowacyjnych i sposobow ich
wdrazania.

P6U_K

P6S_KK

ADM1P_K03

Wykazuje zaangazowanie i cheé
udziatu w inicjatywach
spotecznych, zawodowych oraz
obywatelskich dziatajgcych na
rzecz usprawnienia procedur
stosowanych w administracji
publicznej.

P6U_K

P6S_KK

ADM1P_KO0O4

Wykazuje postawe
poszanowania dla norm i
standardéw etycznych
obowigzujgcych w administracji
publicznej oraz w kontaktach z
jej organami.

P6U_K

P6S_KO
P6S_KR

Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

petniona w uczelni

Ryszard Slazak

Rektor, dr nauk humanistycznych

Juliusz Swiecki

Nauczyciel akademicki, dr nauk humanistycznych

Agnieszka Pawtowska

pracownik sekretariatu

Tomasz Jankowski

Starszy Specjalista ds. studenckich

Magdalena Zrelli

Kierownik Dziekanatu

Radostaw Zagérski

Petnomocnik ds. studiéw
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Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 3
Wskazowki ogdélne do raportu samooceny 10
Prezentacja uczelni 11

Czesc¢ . Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéw oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 12

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 12

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 16

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 28

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry Btad! Nie zdefiniowano zaktadki.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie 39

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 41

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 43

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 45

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 51

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studidow 52
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 57
Czesc lll. Zataczniki 58

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studidow 58

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 63
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Wskazéwki ogélne do raportu samooceny

Raport samooceny przygotowywany przez uczelnie jest jednym z podstawowych Zrddet informacji
wykorzystywanych przez zespdt oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w procesie oceny
programowej. Jego gtéwnym celem jest prezentacja koncepcji i programu studidow, uwarunkowan
jego realizacji oraz miejsca i roli ksztatcenia w otoczeniu spotecznym i gospodarczym, w odniesieniu
do szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci ksztatcenia okreslonych
w zatgczniku do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, a takze refleksja nad stopniem spetnienia
tych kryteriow.

Istotnymi cechami raportu samooceny jest analityczne i autorefleksyjne podejscie do
prezentowanych w nim tresci oraz poparcie przedstawianych w raporcie aspektéw programu studiow
i jego realizacji specyficznymi przyktadami stosowanych rozwigzan, ze szczegélnym uwzglednieniem
wyrdzniajgcych je cech oraz dobrych praktyk. Raport powinien by¢ zwiezty, w czesci | jego objetosc¢
nie powinna przekraczac¢ 40 000 znakdéw.

We wzorze raportu samooceny zawarte zostaty wskazoéwki méwigce o tym, co warto rozwazyc i do
czego odnies¢ sie w raporcie. Zwrécono w nich uwage na te elementy, odpowiadajace
szczegétowym kryteriom oceny programowej i przyjetym standardom jakosci, do ktérych
odniesienie sie umozliwi dokonanie petnej samooceny, a nastepnie przeprowadzenie rzetelnej
oceny przez zespdl oceniajgcy PKA.

Wskazéwek tych nie nalezy traktowac jako obligatoryjnych dla uczelni przygotowujacej raport
samooceny. Uczelnia w samoocenie kazdego kryterium ma prawo w petni autonomicznie
przedstawia¢ kluczowe czynniki uwiarygadniajgce jego spetnienie. Wytgcznym celem wskazéwek jest
pomoc w zrozumieniu istoty kazdego z kryteriéw, wskazanie informacji najwazniejszych dla procesu
oceny oraz zainspirowanie do formutowania pytand, na ktére warto poszukiwa¢ odpowiedzi
W procesie samooceny i opracowywania raportu, a takze w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia na
ocenianym kierunku.

Nalezy pamieta¢, ze zgodnie z § 17 ust. 3 statutu PKA z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., Uczelnia
powinna opublikowaé raport samooceny na swej stronie internetowej przed wizytacjg zespotu
oceniajycego.
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Prezentacja uczelni

Wyizsza Szkota Nauk Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego w Wotominie zostata zatozona 29
maja 1995 roku. Jej gtdwnym celem jest ksztatcenie profesjonalnie przygotowanych kadr urzednikéw
na rzecz regionu. W 2012 roku zatozycielem Uczelni zostata Wyzsza Szkota Wspdtpracy
Miedzynarodowej i Regionalnej im. Z. Glogera w Wotominie.

Leon Petrazycki, patron uczelni, byt wybitnym prawnikiem, socjologiem i filozofem prawa, ktéry
whnidst znaczacy wktad w rozwdj nauk prawnych i administracyjnych. Jego prace, szczegdlnie te
dotyczace teorii prawa i emocji, staty sie podstawg dla wielu nowoczesnych koncepcji w tych
dziedzinach. Uczelnia nosi jego imie, aby uhonorowaé¢ dorobek naukowy Leona Petrazyckiego i
podkresli¢ znaczenie nowoczesnego podejscia do prawa i administracji, ktére integruje teorie z
praktyka.

WSNPiA od momentu zmiany siedzi z Gizycka na Wotomin jest jednokierunkowg uczelnia, oferujaca
studia pierwszego stopnia oraz studia podyplomowe na kierunku ,,Administracja”. W ciggu ponad 25
lat dziatalnosci ukonczyto jg blisko 1500 absolwentéw; obecnie studia sg prowadzone wytgcznie w
formie niestacjonarnej.

Przez lata uczelnia stata sie rozpoznawalng markg w regionie, ksztatcgc studentéw i stuchaczy oraz
prowadzac badania naukowe, ekspertyzy i angazujac sie w lokalne inicjatywy. Wielu absolwentow
WSNPIA zajmuje stanowiska w jednostkach regionu, a uczelnia wspoétpracuje z licznymi instytucjami,
w tym z samorzgdami i kancelariami prawnymi.

Charakterystycznym rysem ksztatcenia w WSNPIA jest scisty zwigzek teorii z praktyka, co oznacza, ze
kadra wyktadowcza posiada doswiadczenie zdobyte poza sSrodowiskiem akademickim w instytucjach
administracji samorzadowej lub rzagdowej. To podejscie jest zgodne z naukami Leona Petrazyckiego,
ktory podkreslat znaczenie praktycznych aspektdw prawa i administracji w zyciu spotecznym.

Uczelnia przeszta w ostatnich latach zmiany organizacyjne, dostosowujac sie do nizu
demograficznego i zmniejszajacej sie liczby studentéw. Wymusito to redukcje kadry administracyjnej i
dydaktycznej, co pozytywnie wptyneto na rozwdj i jakosé ksztatcenia na kierunku , Administracja”.
Dzieki temu, ze mniejszy zespot skupit sie na kluczowych obszarach dydaktycznych, mozliwe byto
podniesienie standardéw edukacyjnych i jeszcze lepsze dostosowanie programu nauczania do
potrzeb studentéw i rynku pracy.

Jej celem jest zwiekszenie dostepu do ksztatcenia na poziomie wyzszym dla mieszkaricéw mniejszych
miejscowosci powiatu wotominskiego, takich jak: Dabrowka, Klembow oraz Poswietne; jest to
zgodne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, ktéra ktadzie nacisk na wyréwnywanie
szans edukacyjnych i wspieranie rozwoju obszaréw wiejskich. Poprzez oferowanie edukacji na
wysokim poziomie, WSNPIiA przyczynia sie do realizacji celéw strategii wojewddzkiej, dgzac do
zrbwnowazonego rozwoju tego regionu Mazowsza.

Warto réowniez podkreslié, ze jest to jedyna uczelnia w powiecie wotominskim, obok szkoty
zatozycielskiej. Inspirowani dorobkiem Leona Petrazyckiego, staramy sie zapewnic¢ edukacje, ktéra
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taczy gteboka wiedze teoretyczng z umiejetnosciami praktycznymi, odpowiadajgc na potrzeby
wspodfczesnego rynku pracy. Prowadzony przez nas kierunek studidw: Administracja , cieszy sie
zainteresowaniem zaréwno studentéw, jak i pracodawcow, a przede wszystkim ma praktyczne
odniesienie w rozwoju zawodowym zgodnie z profilem ukonczonych studidw; gro naszych
absolwentéw pracuje w jednostkach administracji publicznej, ale tez w strukturach firm
miedzynarodowych na stanowiskach kierowniczych; zdobyta na zajeciach wiedza ekonomiczna
pozwala takze na rozwéj dobrze prosperujgcej wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Realizowany przez
naszg Uczelnie program praktyk zawodowych i stazy, stwarza szerokie mozliwosci realizacji pas;ji i
zainteresowan, a takze rozwoju osobistego.

Dzieki wykorzystaniu innowacyjnych technik prowadzenia zaje¢, studenci zdobywajg réwniez
praktyczne umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii. Uczelnia realizuje nowoczesny
program nauczania zorientowany na praktyczne przygotowanie absolwentéw do wykonywania pracy
w zawodzie, zaréwno w kraju, jak i zagranicg. W dzisiejszej dobie kluczowe sg: wszechstronnosc i
elastyczno$¢ w odniesieniu do wykonywanej pracy zawodowej, dlatego tez nasza uczelnia
konsekwentnie dostosowuje swojg oferte dydaktyczng i metodyke nauczania do potrzeb rynku,
dbajgc przy tym o komfort pracy i nauki.

Szczegbélnym celem przysSwiecajgcym Wyiszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji im. L.
Petrazyckiego jest tworzenie miejsca, w ktérym kazdy student bedzie miat jak najlepsze warunki do
rozwoju swoich pasji pod kierunkiem doswiadczonych wyktadowcéw.

Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia w Wyzszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego w
Wotominie jest $cisle zwigzana z misjg uczelni, ktéra zaktada wszechstronne ksztatcenie w duchu
samodzielnego myslenia oraz swobodnej wymiany pogladéw. Celem strategicznym uczelni jest
przygotowanie absolwentéw do petnienia odpowiedzialnych rél w zyciu publicznym i zawodowym,
zwtaszcza w kontekscie administracji publicznej i gospodarki. Koncepcja ksztatcenia obejmuje:

1. Zintegrowane podejscie do edukacji: Uczelnia ktadzie nacisk na interdyscyplinarne podejscie,
taczac wiedze z zakresu prawa, administracji, ekonomii i innych nauk spotecznych. To pozwala na
wszechstronne przygotowanie studentdw do zrozumienia i rozwigzywania probleméw spoteczno-
gospodarczych.

2. Praktyczne umiejetnosci: Koncepcja ksztatcenia uwzglednia rozwijanie umiejetnosci praktycznych,
co jest zgodne z profilem praktycznym studidw. Uczelnia stawia na praktyki zawodowe, ktore sg
integralng czescig programu ksztatcenia, umozliwiajgc studentom zdobycie praktycznego
doswiadczenia i umiejetnosci aplikacji teorii w rzeczywistych sytuacjach.

3. Wsparcie rozwoju osobistego i zawodowego: Uczelnia oferuje wsparcie w rozwoju kompetencji
osobistych i zawodowych, przygotowujgc studentéw do petnienia rél lideréw w spotecznosciach
lokalnych i zawodowych. Uczelnia dazy do ksztattowania umiejetnosci komunikacyjnych,
negocjacyjnych oraz zarzadzania, co jest kluczowe w karierach zwigzanych z administracjg i
zarzgdzaniem publicznym.
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Specjalnosci oferowane na kierunku Administracja:
1. Administracja Samorzadu Terytorialnego:

o Opis: Skupia sie na zarzadzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego, strukturach
administracyjnych, procesach decyzyjnych, kontroli i nadzorze, a takze aspektach prawnych
funkcjonowania samorzaddéw.

o Cele ksztatcenia: Przygotowanie do pracy w organach samorzadowych oraz zarzgdzania
projektami i budzetem w jednostkach samorzgdowych.

2. Administracja Podatkowa:

o Opis: Zajmuje sie systemem podatkowym i jego administracjg, w tym zasadami funkcjonowania
systemow podatkowych, prawem podatkowym oraz procedurami egzekucji zobowigzan
podatkowych.

o Cele ksztatcenia: Przygotowanie do pracy w organach skarbowych, dziatach finansowych firm oraz
jako specjalisci ds. podatkdw i doradcy podatkowi.

3. Administracja Publiczna:

o Opis: Obejmuje zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem administracji publicznej na réznych
szczeblach, w tym strukturami administracyjnymi, prawem administracyjnym oraz zarzadzaniem
publicznym.

o Cele ksztatcenia: Przygotowanie do pracy w administracji rzadowej, organizacjach
miedzynarodowych oraz instytucjach publicznych, z naciskiem na rozwijanie umiejetnosci
zarzadzania, organizacji pracy oraz komunikacji w sektorze publicznym.

Te specjalnosci sg zaprojektowane, aby dostarczy¢ studentom niezbednej wiedzy teoretycznej i
praktycznej, umozliwiajgc im skuteczne dziatanie w wybranych obszarach administracji publicznej.
Specjalnosci te sg SciSle zwigzane z misjg uczelni, ktéra kfadzie nacisk na przygotowanie
profesjonalnych kadr administracyjnych zdolnych do pracy w ztozonych $rodowiskach
organizacyjnych.

Powigzanie kluczowych efektéw uczenia sie z koncepcja, poziomem oraz profilem studidw

Koncepcja studiéw na kierunku Administracja w Wyzszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji im. L.
Petrazyckiego w Wotominie opiera sie na solidnym ugruntowaniu wiedzy teoretycznej oraz
praktycznej w zakresie administracji publicznej i sektorze prywatnym. Program studidw ma na celu
przygotowanie absolwentéw do petnienia odpowiedzialnych rél w administracji oraz innych
obszarach zycia publicznego i gospodarczego.

Poziom studiéw: Studia pierwszego stopnia (licencjackie), co oznacza, ze studenci zdobywajg
podstawowg i zaawansowang wiedze oraz umiejetnosci w ramach wybranego kierunku.

Profil studiéw: Profil praktyczny, co oznacza, ze program ksztatcenia koncentruje sie na praktycznych
aspektach nauki, przygotowujgc studentéw do bezposredniego zastosowania zdobytej wiedzy w
pracy zawodowe;j.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie i ich zwigzki z koncepcja, poziomem oraz profilem studiow:
1. ADM1P_W01

Posiada pogtebiong wiedze o réznych rodzajach organdéw administracji publicznej, ich strukturze,
podmiotach gospodarczych, instytucjach publicznych oraz politycznych, a takze relacjach miedzy
nimi.

Zwigzek z koncepcjg i profilem studidw: Efekt ten jest fundamentalny dla zrozumienia

funkcjonowania administracji publicznej na rdéinych poziomach. Wiedza ta jest niezbedna dla
studentéw, ktdrzy aspirujg do pracy w instytucjach publicznych lub samorzadowych.
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2. ADM1P_U06

Potrafi prawidtowo postugiwac sie systemami normatywnymi i normami (prawnymi, zawodowymi,
moralnymi) w celu rozwigzania konkretnych zadan z zakresu nauk prawnych.

Zwigzek z koncepcjg i profilem studiéw: Umiejetnos¢ stosowania prawa w praktyce jest kluczowym
elementem pracy w administracji. Studenci muszg by¢ w stanie interpretowac i stosowac prawo, co
jest niezbedne dla efektywnego zarzadzania i podejmowania decyzji.

3. ADM1P_U04

Prezentuje postawe przedsiebiorczosci i gotowosci do podejmowania nowych rozwigzan, posiada
inicjatywe i samodzielnos¢ w dziataniach zawodowych.

Zwigzek z koncepcjg i profilem studidw: Wspodtczesna administracja wymaga innowacyjnego
podejscia i zdolnosci do wdrazania nowych rozwigzan. Absolwenci powinni by¢ przygotowani do
samodzielnego dziatania i podejmowania inicjatywy, co jest kluczowe w dynamicznie zmieniajagcym
sie Srodowisku pracy.

4. ADM1P_K04

Ma swiadomos$¢ odpowiedzialnosci prawnej i spotecznej w zakresie pracy zawodowej oraz w zyciu
publicznym.

Zwigzek z koncepcjg i profilem studidw: Swiadomo$¢ odpowiedzialnosci jest kluczowa dla
profesjonalistéw dziatajgcych w administracji publicznej i prywatnej. Ten efekt ksztatcenia podkresla
znaczenie etyki zawodowej i odpowiedzialnosci spotecznej, co jest niezbedne dla prawidtowego
funkcjonowania instytucji publicznych i prywatnych.

Aktualny stan wiedzy i jej zastosowania w dyscyplinie

Wiedza zdobywana przez studentéw na kierunku Administracja jest zgodna z aktualnymi standardami
w dziedzinie prawa, administracji publicznej i nauk spotecznych. Studenci sg przygotowywani do
stosowania tej wiedzy w praktyce, co jest istotne w kontekscie dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego i administracyjnego. Uczelnia ktadzie nacisk na nauke nowoczesnych technologii
i narzedzi informatycznych, co zwieksza konkurencyjno$¢ absolwentéw na rynku pracy.

Stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy

Absolwenci kierunku Administracja sg dobrze przygotowani do pracy w administracji publicznej,
samorzgdowej, jak i w sektorze prywatnym. Praktyczne umiejetnosci zdobyte podczas studidw, takie
jak znajomos¢ przepisdw prawa, umiejetnosci zarzadzania i pracy zespotowej, s3 wysoko cenione
przez pracodawcdw. Studenci majg mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego poprzez
praktyki i staze, co dodatkowo zwieksza ich wartos¢ na rynku pracy. Rynek pracy w sektorze
administracji wymaga obecnie elastycznos$ci, innowacyjnosci oraz umiejetnosci adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw, co czyni absolwentéw WSNPIiA konkurencyjnymi kandydatami na
réznorodne stanowiska.

Cechy wyrdzniajace koncepcje ksztatcenia

1. Interdyscyplinarnos¢: Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja w Wyzszej Szkole Nauk
Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego w Wotominie tgczy wiedze z rdznych dziedzin, takich jak
prawo, administracja, ekonomia, nauki polityczne i spoteczne. Studenci zdobywajg szerokie
kompetencje, ktére umozliwiajg im zrozumienie ztozonych proceséw administracyjnych i
spotecznych.

2. Profil praktyczny: Program studiow kfadzie nacisk na praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy.
Studenci uczestniczg w zajeciach warsztatowych, praktykach zawodowych oraz projektach, ktore
umozliwiajg im zdobycie praktycznych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy.
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3. Zaangazowanie interesariuszy: Uczelnia aktywnie wspotpracuje z przedstawicielami sektora
publicznego, prywatnego i organizacji pozarzadowych. Rada Ekspertow, skfadajaca sie z
przedstawicieli samorzadu terytorialnego i lokalnego biznesu, uczestniczy w opracowywaniu i
doskonaleniu programoéw ksztatcenia, co zapewnia ich zgodnos¢ z aktualnymi potrzebami rynku

pracy.

4. Kompetencje kluczowe: Program ksztatcenia jest skoncentrowany na rozwijaniu kluczowych
kompetencji, takich jak umiejetnosci zarzadzania, komunikacja, etyka zawodowa, przedsiebiorczosc i
odpowiedzialno$¢é spoteczna. Studenci sg przygotowywani do petnienia rdl lideréow i ekspertéw w
réznych obszarach administracji i zarzadzania.

5. Edukacja jezykowa: Koncepcja ksztatcenia obejmuje nauke jezykdw obcych, co jest kluczowe w
kontekscie globalizacji i miedzynarodowej wspdtpracy. Studenci osiggaja poziom znajomosci jezyka
obcego na poziomie B2+ wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Wykorzystane wzorce krajowe i miedzynarodowe

1. Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK): Program studiéw jest zgodny z Polskg Ramg Kwalifikacji (PRK),
ktora okresla poziomy ksztatcenia i odpowiadajgce im efekty uczenia sie. KRK jest narzedziem, ktére
pomaga w poréwnywaniu kwalifikacji uzyskanych w Polsce z tymi uzyskanymi w innych krajach Unii
Europejskiej.

2. European Qualifications Framework (EQF): Program studiow jest rowniez zgodny z Europejska
Rama Kwalifikacji, co utatwia uznawanie kwalifikacji na arenie miedzynarodowej. EQF wspiera
mobilnos¢ studentdéw i absolwentdéw, umozliwiajgc im kontynuowanie edukacji lub podjecie pracy za
granica.

3. Zalecenia Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD): Program ksztatcenia
uwzglednia zalecenia OECD dotyczace ksztatcenia w zakresie kompetencji kluczowych, takich jak
krytyczne myslenie, umiejetnosci cyfrowe, przedsiebiorczos¢ i umiejetnosci miekkie. Wg OECD
gospodarka ucierpi, jesli ludzie bedg mieli tytuty zawodowe i umiejetnosci, ktére nie odpowiadajg
potrzebom pracodawcow, lub jesli zostang umieszczeni na stanowiskach, ktére nie wykorzystuja tego
co znajg. W koncu nie tylko to, co ludzie wiedzg ale takze to, co robig z tym, co wiedzg, ma potencjat
aby zmienic ich zycie i napedzaé gospodarke oraz przyszte zmiany w spoteczenstwie.

4. Najlepsze praktyki miedzynarodowe: Uczelnia czerpie inspiracje z najlepszych praktyk
edukacyjnych stosowanych na renomowanych uczelniach w Europie i na swiecie. Program studidow
jest regularnie aktualizowany w oparciu o najnowsze badania naukowe, trendy w edukacji oraz
zmiany w prawodawstwie i administracji publicznej.

5. Standardy akredytacyjne: Uczelnia dazy do spetniania standardéw akredytacyjnych
ustanowionych przez PKA. Te standardy zapewniajg wysokg jakos¢ ksztatcenia i zgodnos$¢ programow
studiéw z miedzynarodowymi normami.

Dzieki integracji tych elementéw koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja jest innowacyjna i
odpowiada na aktualne potrzeby rynku pracy, przygotowujgc absolwentéw do kariery zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Na kierunku Administracja ktadziemy nacisk na rozwijanie samodzielnego myslenia oraz swobodng
wymiane pogladéw, co zapewnia wszechstronny rozwdj osobisty studentéw. Dzieki budowaniu
pozadanych kwalifikacji i kompetencji, w szczegdlnosci miekkich, absolwenci kierunku bedg w stanie
sprosta¢ wymaganiom konkurencyjnego rynku pracy zaréwno na poziomie regionalnym, jak i
krajowym. Program ksztatcenia uwzglednia wspdtprace uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, co jest kluczowe dla praktycznego przygotowania do zawodu.

Studenci i absolwenci kierunku Administracja aktywnie uczestniczg w zyciu spoteczno-gospodarczym
powiatu wotominskiego oraz aglomeracji warszawskiej poprzez wspétprace z lokalnymi
przedsiebiorcami, wsparcie inicjatyw samorzadowych oraz aktywizacje zawodowgq. Kierunek
Administracja realizuje gtdwne cele misji i strategii uczelni, ksztatcgc nowoczesne kadry, ktére stang
sie elitg lokalnych sfer zycia spotecznego i gospodarczego. Program ten przyczynia sie rowniez do
rozwoju osrodka kreowania wiedzy i pogtebiania umiejetnosci prawno-administracyjnych w regionie.

Studia na kierunku Administracja wpisujg sie w Priorytet 1 strategii uczelni, ktéry zaktada wspieranie
rozwoju dyscyplin zbieznych ze strategig rozwoju regionalnego. Zgodnie z wytycznymi strategii
wojewddztwa mazowieckiego, konieczne jest tworzenie kierunkédw ksztatcacych wysoko
wykwalifikowane kadry, kluczowe dla gospodarki regionu. W powiecie wotominskim i aglomeracji
warszawskiej wyraznie widoczny jest popyt na specjalistow w dziedzinie administracji, zarowno w
jednostkach samorzadu terytorialnego, jak i w firmach produkcyjnych, transportowych oraz centrach
logistycznych.

Aby osiggnac¢ zaktadane efekty ksztatcenia, program studiéw obejmuje réwniez zajecia rozwijajgce
umiejetnosci i kompetencje, takie jak debata oksfordzka oraz warsztaty integracyjne. Debata
oksfordzka umozliwia studentom praktyczne zastosowanie wiedzy oraz doskonalenie umiejetnosci
retorycznych i krytycznego myslenia, natomiast warsztaty integracyjne wspierajg budowanie
umiejetnosci interpersonalnych i pracy zespotowej. Te inicjatywy pozwalajg studentom zdoby¢
praktyczne doswiadczenia niezbedne do petnienia odpowiedzialnych funkcji w przysztosci.

Absolwent kierunku Administracja jest wyposazony w umiejetnosci i wiedze niezbedng do petnienia
odpowiedzialnych funkcji w administracji publicznej, a takie w sektorze prywatnym, w tym
zarzadzania projektami, analizy danych, znajomosci przepiséw prawa oraz umiejetnosci
interpersonalnych i komunikacyjnych.
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Dobdr Kluczowych Tresci Ksztatcenia na Kierunku Administracja ze Specjalnosciami: Samorzad
Terytorialny i Administracja Podatkowa

1. Nauki Prawne (80%)

Kluczowe tresci ksztatcenia w obszarze nauk prawnych stanowig fundament programu studiéw na
kierunku Administracja, szczegdlnie w specjalizacjach Samorzad Terytorialny i Administracja
Podatkowa. Tresci te obejmuja:

¢ Prawo administracyjne: Studenci zapoznajg sie z podstawowymi zasadami i instytucjami prawa
administracyjnego, w tym z administracyjnym prawem materialnym i proceduralnym. Obejmuje to
szczegdtowe omodwienie procedur administracyjnych, kompetencji organéw administracyjnych oraz
przepisdw regulujacych dziatalno$¢ administracji publiczne;j.

e Prawo konstytucyjne: Analiza struktury i funkcjonowania panistwa, w tym zasad konstytucyjnych,
praw i wolnosci obywatelskich, a takze systemu ochrony prawnej. Kursy te podkreslajg znaczenie
praworzadnosci w dziataniach administracyjnych.

e Prawo finansowe i podatkowe: Kursy te obejmujg zagadnienia zwigzane z systemem
podatkowym, zasadami opodatkowania, a takze regulacjami dotyczagcymi dochoddéw i wydatkow
publicznych. W ramach specjalizacji Administracja Podatkowa, szczegélny nacisk ktadziony jest na
zasady poboru podatkéw, kontrole podatkowag oraz procedury zwigzane z rozliczeniami
podatkowymi.

e Prawo samorzadu terytorialnego: Kursy dotyczgce struktury, kompetencji i finansowania
jednostek samorzadu terytorialnego. Omawiane sg rowniez zasady tworzenia i funkcjonowania
prawa lokalnego oraz wspétpraca miedzy réznymi szczeblami administracji publicznej.

e Prawo pracy i prawo cywilne: Studenci zdobywajg wiedze na temat praw i obowigzkéw
pracodawcow oraz pracownikéw, uméw cywilnoprawnych oraz odpowiedzialnosci prawne;.

2. Nauki o Polityce i Administracji (5%)

W ramach tej dyscypliny, program obejmuje:

e Zarzadzanie publiczne: Kursy koncentrujg sie na teorii i praktyce zarzadzania publicznego, w tym
na zarzadzaniu projektami publicznymi, planowaniu strategicznym i operacyjnym, a takze na
zasadach dobrego rzadzenia.

e Polityka publiczna: Analiza proceséw tworzenia, wdrazania i oceny polityk publicznych. Studenci
uczg sie, jak identyfikowaé problemy publiczne, formutowac polityki, analizowac ich skutecznos¢ i
wptyw.

e Administracja publiczna: Kursy dotyczg organizacji i funkcjonowania administracji publicznej,
struktur organizacyjnych, zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze etyki w administracji.

e Samorzad terytorialny i polityka lokalna: Studenci poznajg specyfike funkcjonowania samorzadow,
zasady tworzenia polityk lokalnych oraz wspdtpracy miedzynarodowej na szczeblu lokalnym.

3. Nauki o Ekonomii i Finansach (15%)

Tresci ksztatcenia obejmuja:

e Podstawy ekonomii: Wprowadzenie do mikroekonomii i makroekonomii, z naciskiem na
zrozumienie podstawowych pojec¢ i mechanizméw ekonomicznych wptywajgcych na sektor publiczny.
¢ Finanse publiczne: Studenci uczg sie o zarzadzaniu finansami publicznymi, w tym o budzetowaniu,
dochodach i wydatkach publicznych, oraz o zasadach finansowania zadan publicznych.
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¢ Ekonomia sektora publicznego: Kursy obejmujg analizy efektywnosci dziatan sektora publicznego,
w tym ocene polityk publicznych pod katem ich ekonomicznych skutkéw.

4. Normy i Zasady oraz Aktualny Stan Praktyki

Program studiéw uwzglednia réwniez:

e Aktualne normy prawne i zasady funkcjonowania administracji: Kursy obejmujg biezgce zmiany w
ustawodawstwie, nowe regulacje prawne oraz ich wptyw na praktyke administracyjna.

e Standardy zawodowe i etyka: Omodwienie norm etycznych i standardéw zawodowych
obowigzujgcych w administracji publicznej, z naciskiem na odpowiedzialnos¢, transparentnosc i
uczciwosé.

e Praktyczne zastosowania wiedzy: Studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w praktykach
zawodowych, projektach badawczych oraz symulacjach (np. symulacjach posiedzen Rady Powiatu) i
studium przypadku (przeprowadzanie procedury administracyjnej, analiza orzeczenn sgdowych), co
pozwala na praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy w rzeczywistych sytuacjach zawodowych.
Dobér tresci ksztatcenia jest zaplanowany tak, aby zapewni¢ studentom wszechstronne
wyksztatcenie, ktére jest niezbedne do skutecznego funkcjonowania w obszarze administracji
publicznej, w szczegdlnosci w zakresie samorzadu terytorialnego i administracji podatkowej.

Zasady Doboru Tresci Ksztatcenia w Zakresie Znajomosci Jezykéw Obcych na Kierunku Administracja
(Specjalnosci: Samorzad Terytorialny i Administracja Podatkowa)

5. Cele i Zatozenia Programu Jezykowego:

Program nauki jezykéw obcych na kierunku Administracja ma na celu:

e Rozwdj kompetencji jezykowych studentéw, umozliwiajgcy komunikacje w miedzynarodowym
Srodowisku pracy.

e Zapewnienie umiejetnosci analizy i interpretacji dokumentéw prawnych, administracyjnych oraz
ekonomicznych w jezyku obcym, co jest kluczowe w kontekscie wspdtpracy miedzynarodowej i
europejskiej integracji administracji publicznej.

¢ Przygotowanie studentdw do pracy z tekstami specjalistycznymi w dziedzinie prawa, administracji
i ekonomii.

6. Dobor Tresci Ksztatcenia:

e Podstawowy kurs jezyka obcego: Kazdy student zobowigzany jest do nauki co najmniej jednego
jezyka obcego na poziomie umozliwiajgcym swobodng komunikacje w kontekscie akademickim i
zawodowym. Najczesciej wybieranym jezykiem jest angielski, cho¢ dostepne sg réwniez kursy innych
jezykow, takich jak niemiecki, francuski czy hiszpanski.

e Kursy jezyka specjalistycznego: W ramach kursow jezykowych studenci zapoznajg sie z
terminologiag specjalistyczng z zakresu prawa, administracji i ekonomii. Przyktadowe moduty mogg
obejmowacd:

o Prawo administracyjne: terminologia prawna, analiza aktdw prawnych, interpretacja przepisow.

o Ekonomia i finanse: stownictwo zwigzane z budzetowaniem, politykg fiskalng, rynkami
finansowymi.

o Administracja publiczna: stownictwo zwigzane z zarzgdzaniem publicznym, polityka publiczng,
strukturg i funkcjonowaniem administracji.

e Warsztaty i projekty: Studenci uczestniczg w warsztatach jezykowych, ktére obejmujg symulacje
negocjacji, pisanie raportéw, tworzenie prezentacji oraz analize case study w jezyku obcym.
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7. Powigzania Tresci Ksztatcenia z Kierunkowymi Efektami Uczenia ADM1P_U07, ADM1P_UOS:

e Studenci potrafig postugiwac sie specjalistycznym stownictwem prawnym i administracyjnym w
jezyku obcym, co jest niezbedne do efektywnej komunikacji w miedzynarodowych zespotach i
instytucjach.

o Powigzane tresci: Kursy jezykowe koncentrujgce sie na terminologii z zakresu prawa
administracyjnego i podatkowego.

e Studenci sg zdolni do analizy i interpretacji dokumentéw prawnych oraz ekonomicznych w jezyku
obcym.

o Powigzane tresci: Moduty dotyczace analizy tekstéw prawnych i ekonomicznych, ttumaczenia
dokumentdw, oraz prezentacji wynikéw analiz.

¢ Studenci potrafig prowadzi¢ korespondencje stuzbowg i formalng w jezyku obcym.

o Powigzane tresci: Warsztaty z pisania pism urzedowych, raportow i e-maili stuzbowych.

e Studenci sg przygotowani do uczestnictwa w miedzynarodowych konferencjach, sympozjach oraz
programach wymiany, postugujac sie jezykiem obcym na poziomie zaawansowanym.

o Powigzane tresci: Kursy przygotowujace do prezentacji ustnych, dyskusji panelowych, oraz
negocjacji w jezyku obcym.

8. Egzaminacyjny System Weryfikacji:

e Egzaminy koncowe: Kazdy kurs jezykowy konczy sie egzaminem, ktdry sprawdza znajomosé
sfownictwa, umiejetnosci czytania ze zrozumieniem, pisania oraz komunikacji ustnej w jezyku obcym.
e Praca dyplomowa: W zaleznosci od wybranej specjalizacji, czes¢ pracy dyplomowej moze byc
napisana lub prezentowana w jezyku obcym, co pozwala na weryfikacje umiejetnosci jezykowych w
kontekscie akademickim i zawodowym.

Takie podejscie do nauki jezykdw obcych zapewnia studentom kompleksowe przygotowanie do pracy
w miedzynarodowym srodowisku, zaréwno w sektorze publicznym, jak i prywatnym, szczegdlnie w
specjalizacjach takich jak samorzad terytorialny i administracja podatkowa.

Na kierunku Administracja wykorzystujemy nowoczesne metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢,
co pozwala na elastyczne i dostepne zdobywanie wiedzy. W tym celu, regularnie korzystamy z
platformy Zoom, ktéra umozliwia prowadzenie zaje¢ w formie wyktadéw, seminariow oraz
warsztatéw online.

Platforma Zoom jest wykorzystywana do organizacji spotkan na zywo, ktére pozwalajg studentom na
aktywne uczestnictwo w zajeciach, zadawanie pytan oraz interakcje z wyktadowcami i innymi
studentami. Dzieki funkcji udostepniania ekranu, prezentacji oraz tablicy interaktywnej, mozliwe jest
efektywne przekazywanie tresci dydaktycznych. Dodatkowo, zajecia mogg by¢ nagrywane, co
umozliwia studentom powrdét do materiatébw w dogodnym dla nich czasie, co jest szczegdlnie
korzystne dla 0sdb, ktére nie mogg uczestniczy¢ w zajeciach na zywo.

Wykorzystanie platformy Zoom w procesie ksztatcenia na odlegto$¢ wspiera rowniez organizacje grup
dyskusyjnych i zespotowych projektéw, ktére rozwijajg umiejetnosci wspodtpracy i komunikacji.
Studenci mogg pracowac¢ wspdlnie nad zadaniami, omawia¢ case study oraz uczestniczyé w
symulacjach i debatach online. Dzieki tym narzedziom, proces ksztatcenia na odlegtos¢ staje sie
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interaktywny i angazujacy, zapewniajgc wysokg jakos¢ edukacji bez wzgledu na miejsce pobytu
studentow.

Korzystanie z platformy Zoom stanowi integralng czes¢ programu studiéw na kierunku Administracja,
pozwalajgc na dostosowanie procesu nauczania do wspétczesnych potrzeb i wyzwan, jakie niesie za
sobg rozwdj technologii oraz globalizacja edukacji

Wsparcie Technologiczne i Dydaktyczne:

e Specjalistyczny sprzet i oprogramowanie: Uczelnia w razie potrzebyudostepnia sprzet i
oprogramowanie ufatwiajgce nauke, takie jak czytniki ekrandw, oprogramowanie rozpoznajace
mowe, lupy cyfrowe, czy urzadzenia do obstugi brajla.

¢ Dostosowanie materiatéw edukacyjnych: Materiaty dydaktyczne sg dostepne w formatach
dostosowanych do potrzeb studentéow z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, np. materiaty w
formie audio, w duzym druku, lub w formatach cyfrowych dostepnych dla czytnikdw ekranowych.

¢ Nagrania wyktadéw: Wyktady sg czesto nagrywane i udostepniane online, co pozwala studentom
z niepetnosprawnosciami na powtdérzenie materiatu w dogodnym dla nich tempie i czasie.

Indywidualne Wsparcie i Ustugi:

e Asystenci edukacyjni: Uczelnia oferuje wsparcie asystentéw edukacyjnych, ktérzy pomagajg
studentom z niepetnosprawnos$ciami w codziennych zadaniach akademickich, takich jak notowanie,
poruszanie sie po kampusie czy dostep do zasobdw bibliotecznych.

Indywidualne plany edukacyjne: W razie potrzeby uczelnia opracowuje indywidualne plany
edukacyjne dostosowane do specyficznych potrzeb studentdw, ktére moga obejmowaé modyfikacje
formy egzamindw, dostosowanie materiatow edukacyjnych czy dodatkowy czas na wykonanie zadan.
Uczelnia wdraza szereg procedur i udogodnienn, aby dostosowaé proces ksztatcenia do
indywidualnych potrzeb studentéw, w tym szczegdlnie osdb z niepetnosprawnosciami oraz réznymi
trudnosciami zdrowotnymi. Oto konkretne dziatania podejmowane w tym zakresie:

Dostosowanie Form Zaliczen i Egzamindéw

Wydtuzenie Czasu na Zaliczenia i Egzaminy:

e Osoby gtuche, stabostyszace, niewidome i niedowidzace, a takze osoby z diagnozg ADHD, ADD
oraz osoby w spektrum autyzmu mogg korzystaé z wydtuzonego czasu na zaliczenia i egzaminy. Czas
ten moze by¢ wydtuzony o 30% pierwotnego czasu trwania egzaminu, jednak nie wiecej niz do 30
minut.

Zmiana Formy Zaliczenia/Egzaminu:
e W uzasadnionych przypadkach mozliwa jest zmiana formy zaliczenia lub egzaminu:

Z formy pisemnej na ustng, co jest szczegdlnie korzystne dla osdb niestyszgcych, stabostyszgcych,
niewidomych, niedowidzgcych oraz w niektérych przypadkach dla oséb z ADHD i ADD.
e 7 formy ustnej na pisemng, co jest pomocne dla osdb ze zdiagnozowanymi nerwicami, w kryzysie
zdrowia psychicznego oraz czasami dla oséb z ADHD.
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Indywidualne Warunki Egzaminacyjne:

¢ Uczelnia oferuje mozliwos$¢ podchodzenia do zaliczen i egzamindw indywidualnie w oddzielnych
salach, co pomaga zmniejszy¢ czynniki rozpraszajgce i obnizy¢ poziom stresu. Jest to szczegdlnie
wazne dla oséb w kryzysie zdrowia psychicznego oraz oséb w spektrum autyzmu.

Uzywanie Komputera:

¢ Osoby z diagnozg ADHD, ADD oraz osoby w spektrum autyzmu majg mozliwos¢ pisania zaliczen na
komputerze, co utatwia im koncentracje i organizacje mysli.

Dostosowanie Materiatéw Dydaktycznych i Organizacji Zajec

Indywidualne Lektoraty z Jezyka Obcego:

¢ Uczelnia oferuje mozliwos¢ realizacji indywidualnych lektoratéw z jezyka obcego, szczegdlnie dla
0s6b niestyszacych, stabostyszacych oraz w wyjatkowych przypadkach dla oséb w spektrum autyzmu.
Pozwala to na dostosowanie tempa nauki oraz metodyki do specyficznych potrzeb studenta.

Dodatkowe Nieobecnosci:

e W uzasadnionych przypadkach, na niektérych wydziatach, studenci mogg skorzystac¢ z dodatkowej
nieobecnosci ze wzgledu na stan zdrowia. Jest to rozwigzanie majace na celu zapewnienie studentom
rownych szans w ukonczeniu studiow.

Dostosowanie Materiatéw Dydaktycznych:

e Materiaty dydaktyczne oraz szablony egzaminacyjne sg dostosowywane do potrzeb studentéw
stabowidzgcych. Moze to obejmowac wiekszy druk, kontrastujgce kolory, materiaty w formatach
elektronicznych dostepnych dla czytnikéw ekranowych oraz inne technologie wspomagajace.

Dzieki tym udogodnieniom uczelnia stara sie stworzy¢ inkluzywne i wspierajgce srodowisko, ktére
umozliwia wszystkim studentom petny dostep do edukacji i osigganie swoich celdw akademickich.

Wsparcie Psychologiczne i Doradcze:

e Poradnictwo psychologiczne: Uczelnia zapewnia dostep do specjalistycznych ustug
psychologicznych, ktdre wspierajg studentéw w radzeniu sobie z wyzwaniami zwigzanymi z
niepetnosprawnoscig i studiowaniem.

e Doradztwo akademickie: Doradcy akademiccy pomagaja studentom w planowaniu Sciezki
edukacyjnej, uwzgledniajgc ich indywidualne potrzeby i mozliwosci.

Dzieki tym inicjatywom, uczelnia stara sie stworzy¢ inkluzywne Srodowisko akademickie, ktére
umozliwia osobom z niepetnosprawnosciami petne korzystanie z oferty edukacyjnej oraz aktywny
udziat w zyciu spotecznosci akademickiej.

Uczelnia oferuje szeroka game przedmiotéw fakultatywnych, ktére pozwalajg studentom na
rozwijanie zainteresowan i specjalizowanie sie w wybranych obszarach wiedzy. Przedmioty
fakultatywne sg integralng czescig programu ksztatcenia na kierunku Administracja, umozliwiajac
studentom elastyczne ksztattowanie wtasnej sciezki edukacyjnej i zdobywanie kompetencji, ktére sg
dla nich szczegdlnie istotne.

1. Réznorodnos¢ Tematyczna:
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e Prawo i administracja: Przedmioty zwigzane z prawem administracyjnym, prawem cywilnym,
prawem pracy, oraz administracjg publiczng i samorzagdowa.

e Zarzadzanie: Kursy z zakresu zarzgdzania projektami, zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania
kryzysowego oraz innowacyjnego zarzgdzania w administracji.

e Ekonomia i finanse: Przedmioty obejmujace mikroekonomie, makroekonomie, finanse publiczne,
budzetowanie i kontrole finansowg w sektorze publicznym.

e Nowe technologie i cyfryzacja: Zajecia dotyczace e-administracji, zarzadzania danymi,
cyberbezpieczenstwa oraz zastosowania technologii informacyjnych w administracji.

e Komunikacja i PR: Kursy rozwijajagce umiejetnosci komunikacyjne, public relations, mediacje i
negocjacje, a takze techniki skutecznej prezentacji i wystgpien publicznych.

e Etyka i filozofia: Zajecia dotyczace etyki w administracji, odpowiedzialnosci spotecznej oraz
filozofii prawa.

2. Mozliwos¢ Specjalizacji:

¢ Studenci majg mozliwos¢ wyboru przedmiotéw zgodnie ze swoimi zainteresowaniami, co pozwala
na specjalizacje w konkretnych obszarach, takich jak administracja zdrowia publicznego,
administracja oswiatowa, administracja bezpieczerstwa publicznego, czy administracja
miedzynarodowa.

e Przedmioty fakultatywne umozliwiajg rowniez zdobycie certyfikatow specjalistycznych, ktére
zwiekszajg konkurencyjnos¢ absolwentdw na rynku pracy.

3. Dostosowanie do Indywidualnych Potrzeb:

e Przedmioty fakultatywne mogg by¢ realizowane w formie tradycyjnej, online lub w systemie
hybrydowym, co zapewnia elastyczno$¢ w dostosowywaniu zaje¢ do indywidualnych potrzeb
studentéw, w tym studentéw pracujacych czy z niepetnosprawnoscia.

¢ Studenci mogg konsultowaé¢ wybér przedmiotéw fakultatywnych z doradcami akademickimi, aby
jak najlepiej dopasowac je do swoich celow edukacyjnych i zawodowych.

Dzieki tak szerokiemu wachlarzowi przedmiotéw fakultatywnych, uczelnia umozliwia studentom
zdobycie wszechstronnej wiedzy i umiejetnosci, ktore sg niezbedne do petnienia réznorodnych rél w
sektorze publicznym i prywatnym. W programie studidw niestacjonarnych na kierunku Administracja,
50% zaje¢ prowadzonych jest za posrednictwem platformy Zoom. Dzieki temu studenci maja
mozliwosé uczestniczenia w wykfadach, ¢wiczeniach oraz seminariach z dowolnego miejsca, co jest
szczegdlnie korzystne dla oséb tgczacych studia z pracg zawodowg oraz tych mieszkajgcych w
odlegtych lokalizacjach.

Korzysci z uzytkowania Platformy Zoom:

1. Elastycznos¢ Czasowa i Miejscowa:
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e Studenci mogg uczestniczyé w zajeciach na zywo lub oglada¢ ich nagrania w dogodnym dla siebie
czasie, co pozwala na lepsze zarzadzanie czasem i tgczenie nauki z innymi obowigzkami.

2. Interaktywnosc¢ i Wsparcie:

e Platforma Zoom umozliwia aktywnga interakcje z wyktadowcami i innymi studentami poprzez
funkcje takie jak czat, pytania i odpowiedzi oraz sesje grupowe. Uczestnicy mogg zadawac pytania na
biezaco, brac udziat w dyskusjach oraz pracowa¢ w grupach, co wspiera proces uczenia sie.

3. Dostep do Materiatéw Edukacyjnych:

e Wyktadowcy udostepniajg prezentacje, notatki oraz inne materiaty dydaktyczne za pomocg Zoom
i platformy e-learningowej uczelni. Nagrania zaje¢ sg dostepne dla studentéw, co umozliwia
powtdrke materiatu i lepsze przygotowanie do egzaminow.

4. Wsparcie Technologiczne:

e Uczelnia zapewnia wsparcie techniczne i szkolenia z obstugi platformy Zoom, aby wszyscy
studenci mogli w petni korzystac z dostepnych narzedzi i funkgji.

Harmonogram Realizacji Programu Studidw na Kierunku Administracja (Studia Niestacjonarne)

A. Zajecia wymagajace bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow

1. Zjazdy Weekendowe:

e Harmonogram: Zajecia odbywajg sie w formie zjazdéw weekendowych, zazwyczaj co dwa
tygodnie, w soboty i niedziele. Zjazdy trwajg od rana do popotudnia, obejmujac intensywne bloki
wyktadowe i ¢wiczeniowe.

e Wyktady: Wyktady odbywajg sie w duzych grupach, liczagcych od 30 do 50 studentéw. Trwajg
zwykle 2-3 godziny na przedmiot. Zajecia te dostarczajg teoretycznego fundamentu w zakresie prawa
administracyjnego, ekonomii, zarzgdzania publicznego, itp.

e Cwiczenia i seminaria: Prowadzone sg w mniejszych grupach, liczacych okoto 15-30 oséb. Skupiajg
sie na interaktywnym omawianiu materiatu, analizie przypadkdéw, dyskusjach oraz prezentacjach
studentéw. Kazde ¢wiczenie trwa zazwyczaj 1,5 godziny.

B. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne

1. Warsztaty:

e Warsztaty praktyczne obejmujg prace nad projektami grupowymi, symulacje proceséw
decyzyjnych oraz ¢wiczenia w tworzeniu dokumentéw administracyjnych. Warsztaty te odbywajg sie
zarowno podczas zjazddw, jak i w formie projektow e-learningowych.

2. Praktyki Zawodowe:

e Studenci odbywajg obowigzkowe praktyki zawodowe w réznych instytucjach publicznych, firmach
czy organizacjach pozarzadowych. Praktyki te sg planowane zazwyczaj w okresie wakacyjnym i trwajg
od 4 do 6 tygodni, co odpowiada 160-240 godzinom pracy.

C. Zajecia Rozwijajgce Kompetencje Jezykowe
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1. Kursy Jezyka Obcego:

e Obowigzkowe kursy jezykowe: Obejmujg nauke jezyka angielskiego lub innego wybranego jezyka
obcego. Zajecia odbywajg sie w formie zjazdéw lub e-learningu, z czestotliwoscia 2 godzin
tygodniowo. Kursy te majg na celu rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych w kontekscie
zawodowym i akademickim.

D. Zajecia Fakultatywne

1. Przedmioty Do Wyboru:

e Szeroka oferta: Studenci majg mozliwos$¢ wyboru przedmiotéw fakultatywnych, ktére pozwalajg
na pogtebianie wiedzy i umiejetnosci w interesujacych ich dziedzinach. Oferta obejmuje przedmioty
takie jak zaawansowane prawo administracyjne, zarzadzanie kryzysowe, e-administracja czy polityka
publiczna.

Uczelnia stara sie zapewni¢ elastycznos¢ i dostepno$¢ studidw niestacjonarnych, oferujac
zréznicowane formy zaje¢, ktére uwzgledniajg potrzeby studentéw tgczacych nauke z pracg
zawodowa. Program ksztatcenia kfadzie nacisk na zdobywanie praktycznych umiejetnosci i rozwijanie
kompetencji jezykowych, co jest kluczowe dla przygotowania do pracy w administracji publicznej i
sektorze prywatnym.

Zasady doboru form zajec i proporcje liczby godzin na kierunku Administracja (studia niestacjonarne)
1. Dobér form zajec:

e Whyktady: Wyktady sg gtéwng formg przekazywania teoretycznej wiedzy przez wyktadowcow i
profesoréw specjalizujgcych sie w dziedzinach takich jak prawo administracyjne, ekonomia,
zarzadzanie publiczne. Stanowia okoto 40-50% ogdlnej liczby godzin zajec.

o Cwiczenia: Cwiczenia sa nastawione na praktyczne zastosowanie wiedzy zdobytej na wyktadach.
Prowadzone sg w matych grupach, umozliwiajgc bezposrednig interakcje i aktywne uczestnictwo
studentéw. Grupy ¢éwiczeniowe liczg maksymalnie do 15 studentdw, a ¢wiczenia stanowig okoto 25-
30% programu.

e Seminaria: Seminaria skupiajg sie na pogtebionych dyskusjach, analizie przypadkéw i
prezentacjach przygotowanych przez studentdw. Rowniez prowadzone sg w matych grupach, do 15
studentéw. Seminaria zajmujg okoto 10-15% zaje¢ i sg kluczowe dla rozwijania umiejetnosci
analitycznych i krytycznego myslenia.

e Warsztaty: Warsztaty praktyczne obejmujg dziatania takie jak symulacje proceséw decyzyjnych,
pisanie dokumentéw administracyjnych oraz prace nad projektami grupowymi. Stanowia okoto 5-
10% czasu zajec.

2. Proporgcje liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zajec:
e Wyktady: 40-50%

o Cwiczenia: 25-30%

e Seminaria: 10-15%

e Warsztaty: 5-10%
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3. Liczebnos¢ Grup Studenckich:

e Wykfady: Grupy wyktadowe liczg od 30 do 50 studentéw.

e Cwiczenia i seminaria: Kazda grupa ¢wiczeniowa i seminaryjna liczy maksymalnie do 15
studentdéw, co zapewnia bardziej indywidualne podejscie do nauczania i umozliwia intensywniejszg
interakcje.

4. Organizacja Procesu Ksztatcenia i Harmonogram Zajec:

e Zjazdy Weekendowe: Zajecia odbywaja sie w formie zjazdéw weekendowych, najczesciej co dwa
tygodnie, w soboty i niedziele. Kazdy zjazd trwa od rana do pdznych godzin popotudniowych.

e Zajecia Online: Okoto 50% zaje¢ jest realizowanych online poprzez platforme Zoom. Zajecia te
obejmujg zaréwno wyktady, jak i seminaria oraz niektére éwiczenia, co pozwala na elastyczne
uczestnictwo studentéw.

e Konsultacje: Studenci majg dostep do konsultacji z wyktadowcami, ktére odbywajg sie
stacjonarnie lub online, w zalezno$ci od preferencji i potrzeb.

e Materiaty Dydaktyczne: Dostep do materiatéw dydaktycznych, takich jak nagrania wykfadow,
prezentacje oraz artykuty, jest zapewniony przez platforme e-learningowg uczelni, co utatwia
studentom przygotowanie do zajec i egzamindw.

Uczelnia kfadzie nacisk na elastycznos¢ i dostepnos$é¢ edukacji, co umozliwia studentom
niestacjonarnym pogodzenie studidw z pracg zawodowa i innymi obowigzkami, oferujac
jednoczesnie wysokg jakosé ksztatcenia i praktyczne przygotowanie do zawodu.

Praktyki zawodowe.

Zgodnie z programem studiéw na kierunku Administracja praktyki zawodowe realizowane sg w
trakcie Il, IV i VI semestru studiéw pierwszego stopnia i obejmujg 960 godzin kontaktowych. Praktyki,
zgodnie ze standardami, mogg odbywacd sie w miesigcach wakacyjnych ( semestr Il i IV) w wymiarze
okreslonym w programie studidéw, przy czym jeden tydzien praktyki odpowiada 40 godzinom
dydaktycznym (gdzie jedna godzina to 45 minut). Praktyki stanowig integralng czes$¢ procesu
ksztatcenia.

Dopuszcza sie — za zgodg studenta wyrazong na pismie — mozliwos¢ organizacji praktyki, w ktorej
jeden tydzien praktyki odpowiada 45 godzinom dydaktycznym. Praktyki odbywajg sie na podstawie
Zarzadzenia Rektora Wyzszej Szkoty Nauk Prawnych i Administracji z dnia 7 wrzesnia 2019 r. w
sprawie praktyk zawodowych dla studentow (BIP). Praktyki prowadzone s w oparciu o Ramowy
program praktyk zawodowych dla kierunku: Administracja.

Podstawowym dokumentem umozliwiajgcym odbycie praktyk zawodowych jest porozumienie o
prowadzeniu studenckich praktyk zawodowych, ktére zawierane jest pomiedzy Uczelnig
reprezentowang przez Rektora, a podmiotem, w ktdrym majg obywac sie praktyki, reprezentowanym
przez stosowne wifadze. Praktyki odbywane sg indywidualnie przez kazdego studenta. Odbywajg sie
one zgodnie z Harmonogramem praktyk (spdjnym z Ramowym programem praktyk), formutowanym
przez studenta w porozumieniu z podmiotem, w ktérym odbywajg sie praktyki, i kierunkowym
opiekunem praktyk. Program i harmonogram praktyk jest uzgadniany z kierunkowym opiekunem
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praktyk. W czasie praktyk student znajduje sie pod nadzorem opiekuna praktyk z ramienia zaktadu
pracy.

Realizacja praktyk zawodowych w szczegélnosci ma na celu poszerzenie wiedzy zdobytej na studiach i
wykorzystanie jej w potencjalnym srodowisku zawodowym, doskonalenie kompetencji zawodowych
w zakresie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z miejscem odbywania praktyki, ksztattowanie
kompetencji spotecznych w naturalnym srodowisku zawodowym, komunikacji i postawy zawodowej
pracownika. Zasadniczym celem studenckiej praktyki zawodowe] jest zdobycie praktycznych
umiejetnosci z zakresu organizacji, funkcjonowania zaktadu pracy. Studenci powinni zapoznac sie z
zakresem dziatania poszczegdlnych komodrek organizacyjnych, gdzie odbywana jest praktyka,
strukturg organizacyjng instytucji, w ktorej odbywajg praktyke, oraz przepisami regulujgcymi
dziatanie instytucji, podjg¢ prébe przygotowania projektéw pism i rozstrzygnie¢ w ramach
postepowan prowadzonych w instytucji, w ktérej odbywana jest praktyka.

Praktyki stanowig integralng cze$é planu studidw i procesu ksztatcenia dla studentéw pierwszego,
drugiego i trzeciego roku studiow pierwszego stopnia na kierunku Administracja. Praktyki studenckie
mogg sie odbywaé w trakcie catego roku akademickiego. Jeden tydzien praktyki odpowiada 40
godzinom dydaktycznym (gdzie jedna godzina to 45 minut).

Praktyki zawodowe mogga by¢ realizowane réwniez jako: 1) praktyka odbywana indywidualnie przez
studenta, 2) praca zawodowa w czasie studiow, takze za granicg, 3) wolontariat w instytucjach
administracji publicznej, 4) umowa o praktyki absolwenckie w uprawnionych instytucjach.

Warunkiem zawarcia porozumienia w sprawie praktyk zawodowych jest:

1. Odebranie od kierunkowego opiekuna praktyk Wniosku o przyjecie na praktyke studencka. Wybor
miejsca odbywania praktyki nalezy do studenta. Miejsce odbywania praktyki powinno by¢ zgodne z
Regulaminem praktyk i pozostawaé¢ w zwigzku z kierunkiem studiéw. Student szuka miejsca
odbywania praktyki samodzielnie. Podstawowym kryterium wyboru miejsca praktyk jest mozliwosé
realizacji celdw okreslonych w ramowym programie praktyk. Studenci majg mozliwosé
samodzielnego wyboru instytucji, w ktérej chcg odby¢ praktyki. Przyktadami instytucji
umozliwiajagcymi odbycie merytorycznej praktyki dla studentéw kierunku Administracja s3a: urzedy
administracji publicznej, np. urzedy gmin, starostwa powiatowe, urzedy marszatkowskie, urzedy
wojewddzkie, urzedy skarbowe, zaktady publiczne oraz podmioty gospodarcze utrzymujace relacje z
instytucjami administracji publiczne;j.

2. Ztozenie kierunkowemu opiekunowi praktyk nastepujgcych dokumentéw: a) skierowania do
odbycia praktyki studenckiej zaakceptowanego przez osobe reprezentujgcy zaktad pracy. Na
skierowaniu przedstawiciel zaktadu pracy wyraza zgode na przyjecie studenta na praktyki. Powinna
sie na tym dokumencie znajdowaé pieczatka zaktadu pracy i podpis osoby decyzyjnej; b)
porozumienia o prowadzeniu praktyki zawodowej studenta, podpisanego przez pracodawce.

Po ztozeniu przez studenta kompletu dokumentéw kierunkowy opiekun praktyk dokonuje ich
weryfikacji pod wzgledem poprawnosci. Po ztozeniu kompletu dokumentéw kierunkowy opiekun
praktyk kieruje porozumienie do podpisu do oséb upowaznionych. Podpisane dwa egzemplarze
porozumienia kierunkowy opiekun praktyk przekazuje studentowi. Wéwczas student moze rozpoczgc
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odbywanie praktyki. Praktyki nie mogg sie odbyé wczedniej niz data zawarcia porozumienia. Po
odbyciu petnego wymiaru praktyki student zalicza praktyke zawodowa w terminie wyznaczonym
przez kierunkowego opiekuna praktyk. W celu zaliczenia praktyk zawodowych student przedktada
kierunkowemu opiekunowi praktyk dziennik odbytej praktyki zawodowej sporzadzony przez
studenta. W dzienniku student umieszcza informacje o czynnosciach, jakie wykonywat podczas
praktyk w poszczegdlnych dniach, tygodniach. Dziennik zawiera zaswiadczenie o rozpoczeciu i
zakonczeniu praktyk podpisane przez zaktadowego opiekuna praktyk. Dotgczona jest do niego
rowniez opinia zaktadowego opiekuna praktyk. Na tej podstawie student otrzymuje zaliczenie.
Mozliwe jest takze zaliczenie praktyk zawodowych na podstawie umowy wolontariatu / umowy o
praktyki absolwenckie / umowy o staz / prowadzonej dziatalnosci gospodarczej / zatrudnienia pod
warunkiem, ze stanowisko / wykonywana praca / praktyka / wolontariat spetnia wymagania
programu praktyk. Zaliczenie na tej podstawie praktyk zawodowych jest mozliwe, jezeli wolontariat /
praktyka absolwencka / staz / prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza / zatrudnienie odbywaty sie w
regulaminowym czasie przewidzianym dla odbywania praktyk. Student sktada wowczas
kierunkowemu opiekunowi praktyk w celu zaopiniowania wniosek o zwolnienie ze studenckiej
praktyki zawodowej, na podstawie stazu / wolontariatu / pracy zawodowej. Celem zaliczenia ww.
form wykonywania pracy na poczet praktyk zawodowych student przedstawia dokument w
charakterze zatacznika dokument z zakresem obowigzkéw w miejscu wolontariatu / praktyki
absolwenckiej / stazu / prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej / zatrudnienia.

Kierunkowy opiekun praktyk odbywa konsultacje ze studentami w siedzibie Uczelni, w ramach
ktorych przedstawia zasady organizacji praktyk studenckich, zapoznaje studentéw z mozliwymi
formami odbywania praktyk, a takze z obowigzujagcymi wzorami dokumentéw. Wzory dokumentéw
oraz Regulamin praktyk sg studentom przesytane za posrednictwem poczty elektronicznej, tak by
kazdy student miat dostep do ich aktualnych, obowigzujgcych wersji. Odbywanie studenckich praktyk
zawodowych moze podlega¢ hospitacji w trakcie ich trwania. Hospitacji dokonuje kierunkowy
opiekun praktyk studenckich, poprzez wizyte w zaktadzie pracy, wizyte w formie zdalnej lub przez
rozmowe telefoniczng z zaktadowym opiekunem praktyk.

Student odbywa praktyki pod nadzorem zaktadowego opiekuna praktyk. Oferta praktyk zawodowych
realizuje wytyczne zawarte w Strategii Uczelni, zgodnie z ktérg WSNPIA wspdtdziata z otoczeniem
gospodarczym i administracyjnym oraz innymi interesariuszami.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 2:

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warunki i tryb rekrutacji, w tym przedmioty kwalifikacyjne i liczbe miejsc okreslajg wtasciwe Uchwaty
Senatu WNSPIA oraz informacje zawarte w zakfadce ,rekrutacja” na stronie federacji zrzeszajacej
WSNPIA fuaw.pl//rekrutacja. Rdwne szanse kandydatom zapewnia przyjecie jednakowych kryteriow
kwalifikacji oraz podanie do publicznej wiadomosci tresci Uchwat okreslajgcych zasady rekrutacji.
Przyjeta procedura rekrutacyjna zawiera tryb odwotawczy. Zasady rekrutacji dla kandydatéw na
kierunek administracja studia | stopnia okresla uchwata Senatu WSNPiA z dnia 30 czerwca 2022 r. w
sprawie warunkow i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku akademickim 2023/2024.

Postepowanie rekrutacyjne na studia przeprowadzane jest poprzez platforme Internetowg
Rekrutacja Kandydatow fuaw.pl//rekrutacja

Opftata rekrutacyjna wynosi 250,00 zt — wysokos$¢ optat zostato okreslone w zarzadzeniu
Rektora WSNPIA z dnia 27 kwietnia 2023 roku w sprawie wysokosci optaty rekrutacyjnej kandydatow
na studia.

Kryteria kwalifikacji: administracja (studia niestacjonarne) pierwszego stopnia

Przedmiot punktowany Przedmiot punktowany Przedmiot punktowany Przedmiot punktowany
- jezyk polski

Poziom podstawowy x 1 lub poziom rozszerzony x 2 - matematyka

Poziom podstawowy x 1 lub poziom rozszerzony x 2 - jezyk obcy

Poziom podstawowy x 1 lub poziom rozszerzony x 2 - Jeden przedmiot do wyboru:

- historia lub wiedza o spoteczenstwie lub geografia

Poziom podstawowy x 1 lub poziom rozszerzony x 2

Waga = 30% Waga =5% Waga = 25% Waga = 40%

W = a*P+ b*M + c*J + d*Z

Sposadb obliczania wyniku koncowego:

(po uwzglednieniu przelicznikow dla poszczegdlnych poziomdéw z przedmiotéw maturalnych)
W =a*P + b*M + c*) + d*Z + e*Y

gdzie:

W — wynik koficowy kandydata

P — wynik z jezyka polskiego
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M — wynik z matematyki

J —wynik z jezyka obcego

Z,Y — wyniki z dodatkowych przedmiotéw maturalnych
a, b, ¢, d, e —wagi (wielokrotnosci 5%)

Zasady przeliczania ocen uzyskanych na swiadectwach wydanych poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej na punkty WSNPIA zawiera zatgcznik nr 4 do uchwaty z dnia 30.06.2022 r.

Postepowanie kwalifikacyjne polegato na spetnieniu kilku kryteriow. Warunkiem dopuszczenia do
postepowania kwalifikacyjnego byto:

1) dokonanie rejestracji przez kandydata poprzez wypetnienie formularza — ankiety osobowej
wedtug ustalonego w WSNPiIA wzoru,

2) dokonanie optaty rekrutacyjnej 250 zt.

Warunkiem przyjecia na studia byto uzyskanie pozytywnego wyniku w postepowaniu kwalifikacyjnym
oraz ztozenie w przewidzianym terminie kompletu wymaganych dokumentéw.

Przyjecia kandydatow na pierwszy rok studiéw odbywa sie w kolejnosci wynikajacej z sumy
uzyskanych punktéw. Kolejnos¢ przyjmowania kandydatéw na studia okreslona byta listg rankingowsa.

W przypadku, gdy laureat, finalista olimpiady zostat zwolniony z egzaminu z okreslonego przedmiotu,
zalicza mu sie za ten przedmiot ocene najwyzszg, przewidziang w skali ocen na jego swiadectwie
dojrzatosci.

Przyjete rozwigzania dotyczgce wymagan wstepnych dla kandydatéw oraz sposéb ich selekcji
obowigzujgce na kierunku administracja nie podlegajg zasadniczym zmianom od kilku lat. Zebrane
doswiadczenia wskazuja na witasciwy wybor zaréwno grupy docelowej kandydatéw na studia
pierwszego stopnia, jak i sposobu ich selekgc;ji.

Rekrutacje przeprowadza Komisja Rekrutacyjna WSNPiA funkcjonujgca w oparciu o obowigzujgce
akty prawne (uchwaty i zarzadzenia) - w sprawie powotania Komisji Rekrutacyjnych na rok
akademicki 2023/2024

Ogdlne zasady i warunki uznawania efektéw uczenia sie studentéw wznawiajgcych studia, lub
przenoszacych sie z innych uczelni do WSNPiIA okresla Regulamin studiow WSNPIA

Ocena aktualnych kwalifikacji kandydata opiera sie na analizie poréwnawczej efektéw uczenia sie
przyporzagdkowanych do odpowiednich przedmiotéw i okreslenia rdéznic programowych oraz
godzinowych, majacych odzwierciedlenie w ilosci punktéow ECTS. Rektor okresla tryb ksztatcenia w
WSNPiA, w tym semestr, od ktdrego moze kontynuowad studia. Uzupetnienie réznic odbywa sie
poprzez uczestnictwo w zajeciach realizujgcych efekty uczenia sie, i - o ile Rektor nie zdecydowat
inaczej — na zasadach okreslonych przez prowadzgcego przedmiot.
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WSNPIiA nie prowadzi ksztatcenia na zasadach potwierdzania efektéw uczenia sie z powodu
posiadania akredytacji.

Proces dyplomowania dla kierunku administracja odbywa sie w oparciu o Regulamin studiéw WSNPiA
oraz w oparciu o procedure dyplomowania dla WSNPiA. Kryterium doboru tematyki prac
dyplomowych stanowi zwigzek z realizowanym kierunkiem studidw i obszarem dziatalnosci
naukowej. Student ma swobode wyboru promotora. Po zapoznaniu sie z problematykg badawcza
pracownikéw prowadzacych seminaria zapisuje sie do wybranej grupy seminaryjnej (on-line).

Temat pracy dyplomowej opracowany we wspdtpracy studenta z promotorem weryfikuje Zespét ds.
Jakosci Ksztatcenia. Szczegdtowe warunki, jakie musi spetniaé¢ praca dyplomowa okresla Regulamin
dyplomowania.

Student moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego jezeli:

- osiggnie wszystkie efekty uczenia sie - uzyska zaliczenia ze wszystkich zaje¢/przedmiotéw, w tym z
praktyk zawodowych przewidzianych w programie studiéw i uzyska wymagang liczbe punktéw ECTS;
- terminowo ztozy w wyznaczonym miejscu obstugi dziekanatowej wymagane dokumenty, w tym
zaakceptowang przez promotora prace dyplomowg oraz wydrukowany raport z systemu JSA
dotyczacy oryginalnosci pracy.

Kazda praca dyplomowa, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, jest sprawdzana pod wzgledem
oryginalnosci, z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, zwanym dalej JSA. System
JSA zapewnia ochrone poufnosci prac. Oryginalno$é prac dyplomowych oceniana jest takze przez
promotorow, z wykorzystaniem ich wiedzy i publicznie dostepnych materiatéw poréwnawczych (np.
ksigzki, artykuty, publikacje, prace dyplomowe itp.).

Promotor pracy dyplomowej po sprawdzeniu pracy z wykorzystaniem systemu JSA samodzielnie
podejmuje decyzje o uznaniu pracy za spetniajgcg wymogi oryginalnosci i dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego lub o uznaniu pracy za niespetniajagca wymogdw dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego z powodu zastrzezen co do oryginalnosci jej tresci. Decyzje te podejmuje po analizie
wskaznikdw procentowych i zastosowanych w JSA poziomow ich tolerancji, sygnalizowanych przez
system JSA odpowiednim kolorem.

Na ocene koricowag w 50% wptywa Srednia arytmetyczna ocen z wszystkich egzamindw i zaliczen
wystepujacych w toku studidw, wage po 25% maja: srednia ocen z recenzji pracy dyplomowej oraz
Srednia ocen z egzaminu dyplomowego. Przyjete rozwigzanie weryfikacji koncowych efektéw uczenia
sie pozwala uwzglednic¢ przebieg catego procesu studidw.

Po sesji egzaminacyjnej dokonuje sie analizy wynikow egzamindw i zaliczen koricowych, wynikéw
egzamindw dyplomowych oraz liczby studentéw niezaliczajgcych roku studiéw i/lub rezygnujgcych z
kontynuacji studiow. Uzyskane informacje omawiane sg na Komisji ds. Ksztatcenia, stanowig
zalecenia przekazywane odpowiedzialnym za proces dydaktyczny w celu usprawniania procesu
nauczania i uczenia sie studentéw.

Przecietny wspoétczynnik odsiewu studentéw wynosi w przypadku studiéw sSredniorocznie ok. 10%.
Wyjatkiem jest pierwszy semestr studidw pierwszego stopnia, kiedy studenci pomimo przyjecia na
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studia, nie przystepujg do pierwszej sesji egzaminacyjnej w semestrze zimowym (czes¢ z przyjetych
studentéw w ogdle nie przystepuje do studiowania).

W przypadku pierwszego semestru i pomocy w zaaklimatyzowania sie studentéw ogromna role
odgrywajg opiekunowie poszczegdlnych rocznikdéw, ktdrzy co najmniej raz w semestrze odbywaja
spotkanie ze studentami. Dodatkowo, w miare potrzeb organizowane sg spotkania Rektora lub
Prorektora ze studentami. Studenci mogg réwniez na biezgco swoje wnioski do Prorektora.

Z egzaminu dyplomowego studenci przewaznie uzyskujg ocene bardzo dobrg lub dobrg, mimo
wysokich wymagan stawianych m.in. przez przyjete wytyczne do pisania prac dyplomowych,
promotordow i recenzentéw. Nalezy to rozumie¢ w kategorii bardzo dobrego przygotowania sie
studentdéw i odpowiedzialnego podejscia do koricowego egzaminu. Zdecydowana wiekszos¢
studentéw konczy studia w terminie.

Tematyka prac dyplomowych uwzglednia gtéwnie zagadnienia z zakresu szeroko pojetych gatezi
prawa, w tym przede wszystkim prawa i postepowania administracyjnego oraz kwestii ustrojowych
wséréd tematdow najczesciej podejmowanych mozna wymieni¢ te, ktére dotycza: prawa
administracyjnego, postepowania administracyjnego, prawa konstytucyjnego, prawa cywilnego.
Problematyka badawcza jest zgodna z gtéwnymi kierunkami badan, prowadzonymi w Instytucie.
Ocena skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie odbywa sie zgodnie z
ogdlnouczelniang procedura.

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta odbywa sie w trakcie catego
cyklu ksztatcenia. Prowadzacy okresla szczegétowe efekty uczenia sie, rodzaj oraz forme ich
weryfikacji, a nastepnie umieszcza je w karcie przedmiotu. Osiggniecie wszystkich efektdw uczenia
sie okreslonych dla poszczegdlnych zajeé oznacza realizacje zatozonej koncepcji ksztatcenia na
prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéw kierunkowych (osiggniecie sylwetki absolwenta).

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osigganych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia
odbywa sie poprzez:

1) proces dyplomowania - poprzez prace dyplomowe weryfikuje sie zaktadane efekty uczenia sie.
Oceniane sg przez promotora i recenzenta.

2) praktyki studenckie - efekty uczenia sie uzyskiwane przez praktyki studenckie sg dopetnieniem
koncepcji ksztatcenia.

3) osiggniecia két naukowych - informacja zwrotna poprzez uzyskiwane recenzje zewnetrzne
(publikacje naukowe, wystgpienia na konferencjach, przyznane stypendium Rektora i

Ministra),

4) badanie losow absolwentéw - poprzez uzyskiwanie informacji zwrotnych z zakresu uzyskanej
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i ich przydatnosci na rynku pracy,

5) badanie opinii pracodawcéw - opiniowanie przez pracodawcéw programoéw studiow, w tym
zaktadanych efektéw uczenia sie i metod ich weryfikowania.

Dodatkowo podstawg oceny realizacji efektow uczenia sie sa:
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1) Prace etapowe - realizowane przez studenta w trakcie studiéw takie jak: kolokwia,

sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies, projekty. Kolokwia,
sprawdziany, prace zaliczeniowe, projekt - wedtug instrukcji przygotowanej przez

prowadzacego zajecia. Wszystkie dodatkowe formy zaliczenia wymagajg dodatkowych

instrukcji.

2) Egzaminy z przedmiotu. Pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza tresci
zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach wyktadu. Student ma prawo do

uzasadnienia przez prowadzacego otrzymanej na egzaminie oceny.

Forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okreslana jest przez prowadzgcego wykfad
i zawarta w karcie przedmiotu.

a) Egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub

pracownikéw.

b) Egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowej lub opisowej. Egzamin

przeprowadza sie w sali dydaktycznej, w ktérej jest mozliwe wiasciwe rozlokowanie

studentdw, zapewniajgce komfort pracy i jej samodzielnos¢. Prowadzgcy egzamin ma

prawo przerwac lub uniewazni¢ egzamin w sytuacji, gdy praca studenta nie jest

samodzielna (student korzysta z niedopuszczonych materiatdw, urzadzen i z pomocy

innych oséb).

3) Zaliczenie i zaliczenie z oceng. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej sktadowe

i uzasadnia w sposdéb opisowy ocene otrzymang przez studenta na zaliczeniu.

Rodzaje i tematyka prac etapowych oraz egzaminacyjnych sg zréznicowane w zaleznosci od
przedmiotu, zawsze jednak zgodne z koncepcjg ksztatcenia, wpisujg sie w realizacje efektéw uczenia
sie, a takze sg scisle zwigzane z kartg danego przedmiotu. Metodyka prac pozwala na weryfikacje
efektow uczenia sie.

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta przedmiotu.
Wszystkie rodzaje i formy weryfikacji osiggnie¢ studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w danym
semestrze odnotowuje sie w kartach okresowych osiggnie¢ studenta. Kazda osoba prowadzaca
zajecia dydaktyczne obowigzana jest do dokumentowania osigganych przez studentéow efektéw
uczenia sie zgodnie z procedurg wydziatowg. Zgodnie z nig archiwizowane s3

prace reprezentatywne dla danej oceny. W przypadku ustnej weryfikacji pracownik zobowigzany jest
do przygotowania zestawu pytan, potwierdzonego podpisem jednego studenta. Prace kontrolne i
egzaminacyjne sg réwniez weryfikowane przez Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia (ZJK).

Prace kontrolne i egzaminy przechowywane sg w archiwum wydzialowym. Efekty uczenia sie sg
rowniez weryfikowane przez Opiekuna Praktyk zaréwno przed odbyciem praktyki przez studenta, jak
i po jej odbyciu, zgodnie z procedurg wydziatowa.

W zakresie sprawdzenia kompetencji jezykowych w kwestii znajomosci jezyka obcego oraz
osiggnietych efektow uczenia sie jezyka obcego, kryteria okresla karta przedmiotu oraz wytyczne
Regulaminu studiow WSNPIA dotyczace zasad zaliczenia lektoratu jezyka obcego. Weryfikacja
osiggniecia efektéw ksztatcenia odbywa sie po kazdym semestrze nauki. Na sprawdzenie w danym
semestrze zaktadanych efektéw uczenia sie sktadajg sie nastepujgce elementy: prace pisemne i/lub
wypowiedzi ustne i/lub, inne elementy mozliwe do oceny przez prowadzacego zajecia. Po
zakonczeniu lektoratu jezyka obcego, student ma obowigzek przystgpi¢ do egzaminu z jezyka obcego,
studia | stopnia — poziom B2.
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Skutecznos$¢ osiggania efektdw uczenia sie oceniana jest poprzez monitorowanie uzyskiwanych ocen
oraz wynikéw ankiet wypetnianych przez studentéw. Po kazdym semestrze przeprowadzana jest
ankietyzacja studentdw, ktdra dostarcza informacji o sposobie prowadzenia przez nauczycieli zajec
dydaktycznych oraz uwag dotyczgcych poszczegdlnych przedmiotéw. Analiza wynikdw nauczania
oraz opinii z ankiet studenckich moze wptywac na zmiane obsady zaje¢. W zwigzku z uzyskiwanymi z
otoczenia danymi (ewaluacja procesu ksztatcenia, monitoring kariery absolwentéw, dane pochodzace
z otoczenia spoteczno-gospodarczego i zmieniajgce sie wymagania stawiane przez pracodawcéow)
karta przedmiotu jest aktualizowana. Waznym elementem systemu oceny skutecznosci osiggania
efektdw uczenia sie jest tez monitoring procesu dyplomowania — szczegdlnie tematyki i jakosci prac,
przedktadanych i bronionych na poszczegdlnych seminariach. Szczegdlna waga przyktadana jest do
tego, by tematyka prac dyplomowych byta w mozliwie jak najwyiszym stopniu skorelowana ze
studiowanym kierunkiem oraz wtasnymi zainteresowaniami badawczymi studenta, a takze
odpowiadata specjalizacji naukowej promotora. Tematy prac sg konsultowane z interesariuszami
zewnetrznymi, z ktédrymi zostaty podpisane umowy, a takze podczas zebrania Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia (ZJK).

Przydatnos$¢ efektéw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji absolwentéw szczegétowo
bada i analizuje Biuro Karier, a uzyskane wyniki stuzg doskonaleniu programow studiow.

W Uczelni przyjeto rozwigzanie systemowe monitorowania loséw absolwentéw. Od maja 2016 r.
funkcjonuje ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkot

wyzszych (ELA). Podstawg systemu monitoringu losow zawodowych absolwentow uczelni sg raporty
automatyczne. Na przeprowadzenie monitoringu pozwolita nowelizacja ustawy — Prawo

o szkolnictwie wyzszym, ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika 2014 r. Pierwszym rocznikiem, ktory
zostat objety badaniem sg osoby, ktdre ukonczyty studia w 2014 .

W WSNPiA dziata Biuro Karier, ktére m.in. $ledzi losy absolwentéw. Misjg tego Biura jest zapewnienie
studentom oraz absolwentom naszej Uczelni jak najlepszych mozliwosci wejscia w aktywne zycie
zawodowe.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw WSNPIA polega na badaniu ankietowym
absolwentéw kierunku administracja, przeprowadzonym za pomocg standaryzowanego
kwestionariusza ankiety, realizowanego trzykrotnym pomiarem - po uptywie 6

miesiecy (nie pdzniej jednak niz 12 miesiecy), 3 lat i 5 lat od ukonczenia studiow.

Dziatania zwigzane z monitorowaniem karier zawodowych absolwentéw realizowane sg we
wspotpracy z Rektorem.

Podsumowujac czas realizacji programu studidw oraz sekwencja przedmiotéw i Sciezek ksztatcenia
okreslonych w planie studiéw umozliwiajg osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie w postaci
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Ponadto dobér tresci oraz metod ksztatcenia
pozwala studentowi na zdobycie praktycznych umiejetnosci — odbywa sie to zaréwno poprzez
przedmioty praktyczne realizowane w siedzibie WSNPiA, jak réwniez praktyki odbywane w siedzibie
pracodawcy. Studenci poznajg metody, techniki oraz specjalistyczne narzedzia niezbedne do pracy
zawodowej.
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Stan osiggniecia tych efektéw jest monitorowany przez pracownikéw prowadzacych zajecia z danego
przedmiotu poprzez prace zaliczeniowe i egzaminacyjne, jak réwniez podczas egzaminu
dyplomowego. Zajecia podlegajg okresowym hospitacjom i sg oceniane przez studentéw przy
wykorzystaniu anonimowych ankiet.

W proces osiggniecia zatozonych w planie studiéw efektéw uczenia sie zaangazowane sg rowniez:
Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisja ds. Ksztafcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 3 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 3:

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

Administracja, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, to kierunek studiow, ktdry tgczy
elementy teoretyczne z dziedziny nauk spotecznych oraz praktyczne, a co za tym idzie - wymaga
kadry naukowo-dydaktycznej reprezentujgcej nie tylko rézne dyscypliny naukowe, przy czym przede
wszystkim dyscypline nauki prawne, lecz takze posiadajgcej doswiadczenie praktyczne, zawodowe.
Tak sprofilowany kierunek studiow powoduje, ze podczas obsady zaje¢ nalezy bra¢ pod uwage
wymaog osiggania przez studentéw zaréwno wiedzy teoretycznej, jak i umiejetnosci praktycznych
(praktycznych efektow uczenia sie). Dlatego podczas doboru kadry potozono szczegdlny nacisk na
zatrudnienie 0séb posiadajgcych réwniez doswiadczenie zawodowe i praktyczne.

Potencjat dydaktyczny kierunku administracja stanowig przede wszystkim przedstawiciele dyscypliny
nauki prawne, w tym specjalisci z poszczegdlnych gatezi i dziatdw prawa, a takze z dyscyplin
wspomagajacych m.in.: nauki o polityce i administracji, filozofii, ekonomii, zarzadzania, informatyki i
technik komputerowych, cyberbezpieczenstwa. Jak zasygnalizowano wyzej, osoby te posiadajg
najczesciej rowniez doswiadczenie zawodowe i praktyczne uzyskane podczas pracy na stanowiskach
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kierowniczych w administracji publicznej, samorzadowej (np. burmistrzowie miast), ochrony prawa,
wykonujg zawody prawnicze (np. adwokata, radcy prawnego), sg zatrudnione w jednostkach
organizacyjnych, ktérych zadaniem jest tworzenie i stosowanie prawa (np. administracja rzagdowa,
samorzad terytorialny), inicjowanie i organizowanie ustug publicznych, dziatan majgcych na celu
zaspokajanie potrzeb bytowych obywateli.

Odpowiednio uksztattowany potencjat kadrowy kierunku administracja ma zapewni¢ nie tylko
okreslony poziom naukowy, lecz takze praktyczne przygotowanie specjalistéw w zakresie tworzenia
prawa (legislacji administracyjnej) i stosowania prawa przez administracje publiczng, nowoczesnego
zarzadzania w sferze publicznej, zaspokajania potrzeb obywateli w ramach tzw. administracji
Swiadczacej, e-administracji, administracji transgranicznej itd. Wtasciwy dobdr kadry na kierunku
administracja ma umozliwi¢ nie tylko poznanie zasad tworzenia i wtasciwej interpretacji tekstow
aktéw normatywnych, lecz takze zapewni¢ mozliwie najlepsze przygotowanie do wyzwan, przed
jakimi staje wspotczesna administracja. Dotyczy to zwtaszcza takich obszaréw, jak: globalizacja ustug
publicznych, internacjonalizacja struktur administracyjnych, wspdtpraca transgraniczna czy
postepujgcy proces cyfryzacji administracji (e-administracja).

Pracownicy WSNPIiA s3 zaangazowani w realizacje wielu interdyscyplinarnych programoéw
badawczych oraz konferencji o zasiegu zardwno miedzynarodowym, jak i krajowym. Struktura
Uczelni nie jest nadmiernie rozbudowana. Na obecnym etapie Administracja jest jedynym kierunkiem
studiow licencjackich prowadzonych przez WSNPIA. Dzieki temu cata kadra dydaktyczna Uczelni
dostepna jest dla kierunku.

Uczelnia zatrudnia sg 30 pracownikéw dydaktycznych, w tym 3 nauczycieli akademickich z tytutem
profesora badz ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 18 doktoréw oraz 9 magistrow.
Kadra dydaktyczna kierunku administracja obejmuje takze osoby spoza dyscypliny nauki prawne, w
tym z dyscyplin: nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse socjologii, nauki o Ziemi, filozofia,
filologia.

Dynamika wystepowania zjawisk w obszarze proceséw administrowania na szczeblach centralnym,
regionalnym i lokalnym znajduje odzwierciedlenie w polityce kadrowej realizowanej na kierunku
administracja. Liczba i struktura kwalifikacji naukowych nauczycieli akademickich prowadzacych
zajecia na kierunku administracja, studia pierwszego stopnia, profil praktyczny umozliwiajg
osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. W roku akademickim 2024 / 2025
zaplanowano (stan z okresu sporzgdzania raportu) prowadzenie zaje¢ przez: — 1 osobe z tytutem
naukowym profesora, 2 osoby ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 11 oséb ze stopniem
doktora, — 8 oséb z tytutem zawodowym magistra. Czes¢ kadry pracuje na umowach o prace na czas
nieokreslony, zas czes¢ na podstawie zawieranych z nimi umoéw cywilno-prawnych.

W roku akademickim 2023/2024 na ocenianym kierunku na studiach ponad 50% zaje¢ dydaktycznych
zrealizowano przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy. Czes¢ pracownikéw dydaktycznych posiada dorobek naukowy odnoszacy sie odpowiednio do
dyscypliny nauki prawne oraz dyscyplin i nauk wspomagajgcych, co zapewnia realizacje programu
studiéw i wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie.
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Wsrdd przyktadowych publikacji pracownikéw z ostatnich lat mozna wymienic:

- J. Absi, Cyberterroryzm i cyberataki a spoteczeristwo informacyjne na Bliskim Wschodzie, ,,Gdanskie
Studia Miedzynarodowe”, tom 13, nr 1-2, 2015;

- M. Bielecka, Wsparcie spoteczne dla uchodzcow z Ukrainy na tle partnerstwa miast i gmin z
wojewddztwa zachodniopomorskiego, , Polityka i Spoteczenstwo”, tom 22, nr 4, 2024;

- M. Bielecka, Transformacja systemu ochrony zdrowia w Polsce (1989-2003), ,Res Historica”, nr 54,
2022;

- M. Bielecka, Wybrane zagrozenia rozwoju obywatelstwa Unii Europejskiej i tozsamosci europejskiej,
,Cybersecurity and Law”, nr 2 (6), 2021;

- M. Bielecka, Rozwdj lokalny i regionalny kreowany przez aktywne spotecznosci. Wybrane
zagadnienia, Koszalin 2020;

- M. Bielecka, Konsultacje spoteczne w spotecznosci lokalnej jako narzedzie lokalnych rozwiqgzarn w
zakresie bezpieczeristwa, [w:] K. Smiatek (red.), Zarzgdzanie kryzysowe, obrona cywilna i ochrona
ludnosci w perspektywie 2030 roku, Poznan 2023;

- K. Bojarska, Prawo wojskowe, M. Czuryk, M. Karpiuk (red.), Warszawa 2015;

- S. Chomoncik, Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna w uczelniach wyzszych : komentarz do art. 275-322
ustawy Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce, Warszawa 2022;

- T. Gasior, Wybrane zagadnienia dotyczqce organizacji i funkcjonowania obwodowych komisji
wyborczych, ,Dyskurs Prawniczy i Administracyjny”, nr 1, Zielona Géra 2020;

- A. Krencik, Dochody gospodarstw domowych, [w:] Cezary Zotedowski, Barbara Rysz-Kowalczyk,
Maciej Duszczyk (red.), Dekada cztonkostwa w Unii Europejskiej. Perspektywa polityki spotecznej,
Warszawa 2015;

- M. Pannert, Dopuszczalnos¢ zastrzegania uprawnienia do odstgpienia czesciowego w umowie o
roboty budowlane, [w:], A. Olejniczak, J. Haberko, D. Sokotowska, Wspdtczesne problemy prawa
zobowigzan, Warszawa 2015;

- M. Pannert, Konstrukcja pisemnej, elektronicznej i dokumentowej formy czynnosci prawnych -
aspekty materialnoprawne i prawnoprocesowe, [w:] Meandry prawa - teoria i praktyka : ksiega
jubileuszowa prof. zw. dra hab. Mieczystawa Goettela, Biatystok 2017;

- K. Sikora, Changes in the Executive Body of the Municipality since the Electoral Term 2018-2023,
,Studia luridica Lublinensia”, t. 29, nr 4, 2020;

- K. Sikora, Art. 4f ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzqdzie gminnym, [w:] Ustawa o
samorzgdzie gminnym. Komentarz, Lublin 2023;

- K. Sikora, Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego jako prawny srodek ochrony przyrody.
Wybrane zagadnienia, [w:] K. Sikora, J. Stelmasiak (red.), Stosowanie prawa administracyjnego.
Ksiega jubileuszowa profesora Andrzeja Matana, Lublin 2024;

- P. Skuczynski, Three Models of Judicial Free Speech and Technological Challenge, ,Krytyka Prawa.
Niezalezne Studia nad Prawem”, t. 14, nr 4, 2022;

- S. Slusarczyk, Rozwdj aktywnosci marketingowej przedsiebiorstw sektora MSP szansq na ich wiekszg
innowacyjnos¢, Warszawa 2021;

- S. Slusarczyk, Rola Internetu w aktywizowaniu wspdtpracy transgranicznej ze Stowacjq w dziedzinie
edukacji (The role the Internet in activating cross-border), K. Rejman, B. Rejman (red.), Problemy i
wyzwania edukacji miedzykulturowej na wspdlnym obszarze pogranicza polsko-stowackiego, Jarostaw
2018;

- A. Wasowska, Oswiadczenia radnych samorzgdowych formq przeciwdziatania problemowi korupcji,
[w:] Wptyw korupcji na bezpieczeristwo spoteczne (red. E. Zuchowska-Kotlarz), Radom 2022.
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Wymienione wyzej jedynie przyktadowe publikacje pokazujg szeroki i zréznicowany przedmiot
zainteresowan badawczych pracownikdw naukowych i dydaktycznych prowadzacych zajecia na
kierunku administracja.

Jak wspomniano wyzej, réwniez kwalifikacje zdobyte poza Uczelnig sg adekwatne do prowadzonych
zaje¢ przez nauczycieli akademickich, co z kolei umozliwia praktyczne ksztatcenie studentéw na
ocenianym kierunku studidw. Pracownicy INP petnig badZ petnili wazne funkcje i zdobywali
doswiadczenie zawodowe w administracji publicznej, sgdach, wykonujg zawody prawnicze, realizujg
szkolenia dla pracownikéw administracji samorzgdowej, przedstawicieli zawoddéw prawniczych.

Dr Edward Karasiinski jest aktywnym cztonkiem organizacji pozarzadowych dziatajgcych we
wspotpracy z administracjg publiczng, m.in. dyrektorem biura tédzkiego Towarzystwa Naukowego.

Dr Maria Szczur posiada duze doswiadczenie pracy na stanowiskach w administracji publicznej
szczebla centralnego; w przesztosci pracowata jako cztonek zarzadu Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

Mgr Robert Roguski jest doswiadczonym samorzgdowcem. Aktualnie sprawuje funkcje cztonka
zarzgdu powiatu wotominiskiego. W przesztosci przez 12 lat byt burmistrzem miasta Zielonka.

Mgr Andrzej Ceglarski i mgr Karol Czubkowski prowadzg kancelarie prawne (adwokacka i radcowska),
na co dzien zajmujac sie w praktyce m.in. sprawami z zakresu postepowan administracyjnych.

Mgr Katarzyna Skwierczynska pracuje w Kancelarii Prawnej Witaszek & Partnerzy kieruje Praktyka
Prawa Zamoéwien Publicznych Specjalizuje sie w obstudze przedsiebiorcéw. Zajmuje sie
w szczegdlnosci sprawami z zamdwien publicznych, zaréwno od strony Zamawiajgcego jak rowniez
Wykonawcy, na kazdym etapie postepowania. Posiada bogate doswiadczenie z zakresu prawa
cywilnego oraz prawa handlowego.

Dodatkowym atutem wyktadowcow jest nie tylko to, ze legitymujg sie dorobkiem naukowym,
dydaktycznym oraz doswiadczeniem zawodowym, przydatnym w prowadzeniu zaje¢ na kierunku
praktycznym, lecz takze fakt posiadania kompetencji jezykowych, ktére umozliwiajg prowadzenie
badan poréwnawczych oraz zaje¢ w jezykach obcych, w szczegdlnosci w jezyku angielskim, rosyjskim i
ukrainskim. Reasumujac, uczelnia zapewnia kadre akademicka, ktérej liczebnos¢, dorobek naukowy i
kwalifikacje pozwalajg na prowadzenie badan naukowych, przygotowanie teoretyczne i praktyczne
studentéw, a co za tym idzie - na realizacje wszystkich efektow uczenia sie przewidzianych w
programie studidw. Dobdr nauczycieli akademickich oraz innych osdéb prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku zapewnia wysoki poziom merytoryczny zajeé. Naczelne kryteria doboru kadry
nauczajgcej stanowig: kwalifikacje zawodowe, osiggniecia w pracy dydaktycznej, dorobek naukowy,
doswiadczenie organizacyjne i praktyczne, wysoki poziom etyki zawodowej i umiejetnosci w zakresie
komunikacji interpersonalnej. Kadra akademicka przede wszystkim wspodtuczestniczy w tworzeniu
programu ksztatcenia i odpowiada za jego realizacje, ale réwniez partycypuje w decyzjach
dotyczacych rekrutacji, zatrudniania, promowania i oceniania nauczycieli akademickich. Realizacji
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polityki kadrowej sprzyja wewnetrzny system oceny pracownikéw, regulowany przez Zarzadzenie w
sprawie kryteridéw oraz trybu przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli.

Zatrudniania nowych pracownikéw dokonuje Rektor Uczelni, uwzgledniajgc kryteria stosownie do
stanowiska. Decyzja Rektora poprzedzona musi byé opinig wydang przez Uczelniang Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia. Komisja podczas opiniowania bierze pod uwage dorobek naukowy,
doswiadczenie praktyczne oraz ich zbieznos¢ z zapotrzebowaniem dydaktycznym.

Uczelnia wspiera nauczycieli akademickich poprzez: 1. prowadzenie konferencji i seminariow
naukowych, ktére wspierajg rozwdj naukowy pracownikdow badawczo-dydaktycznych oraz
umozliwiajg wymiane doswiadczen naukowych i wiedzy praktycznej; 2. nawigzywanie i rozwdj
wspotpracy, w tym formalne porozumienia, z uczelniami, towarzystwami naukowymi, sadami,
prokuraturami, kancelariami prawnymi, organami administracji rzgdowej i samorzgdowej,
organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami penitencjarnymi, osrodkami zajmujgcymi sie
problematyka uzaleznien i dysfunkcji spotecznych oraz innymi organizacjami poprzez organizowanie
wspdlnych konferencji, seminariow, szkolen, wyktadéw, prelekcji; 3. wspieranie cztonkostwa
pracownikédw w organizacjach, towarzystwach naukowych, stowarzyszeniach, 4. mozliwo$é
uczestnictwa w szkoleniach podnoszgcych kompetencje dydaktyczne kadry akademickie;j.

Nauczyciele prowadzacy zajecia w systemie e-learningu zostali przygotowani do prowadzenia zaje¢ w
tym systemie przez cykl szkolen zorganizowanych przez Uczelnie z wykorzystaniem platformy
zdalnego nauczania. Szkolenia zostaty przeprowadzone przez profesjonalnego informatyka. W
przypadku pytan i watpliwosci co do funkcjonowania platformy Zoom zakupionej przez Uczelnie do
prowadzenia zaje¢ na odlegto$¢ pracownicy kierowani byli do dyzurnego pracownika dziekanatu,
ktory udzielat wszelkich niezbednych do prawidtowego funkcjonowania systemu informacji.
Skutecznos$¢ przyjetej polityki kadrowe] potwierdzajg wzrastajgce w ostatnich latach wskazniki
aktywnosci naukowej i dydaktycznej oraz rosngce zaangazowanie organizacyjne pracownikéw
Uczelni. Wydarzenia naukowe organizowane i wspdétorganizowane przez pracownikow Uczelni maja
na celu popularyzowanie i rozwijanie badan naukowych, wspieranie wartosci akademickich i
tworzenie nowych idei oraz nawigzywanie i pogtebianie wspdtpracy ze Srodowiskiem akademickim
oraz interesariuszami zewnetrznymi nie tylko w kraju, ale rowniez w przestrzeni miedzynarodowej. W
tym miejscu nalezy réwniez wymienic¢ prowadzenie przez pracownikéw Uczelni szkolen, warsztatow i
seminariow.

Motywowanie pracownikdw ocenianego kierunku odbywa sie przez spotkania z pracownikami
dydaktycznymi i naukowymi, na ktdrych mocno akcentowane sg potrzeby rozwoju w omawianych
obszarach oraz przedstawiane sg mozliwosci ich realizacji. Dziatania obejmujg rowniez system
nagradzania kadry akademickiej, ktéry powigzany jest z wynikami okresowej oceny nauczyciela w
zakresie naukowym, dydaktycznym i organizatorskim. Kryteria oceny okresowej nauczycieli
akademickich okresla Zarzadzenie Rektora WSNPiA. Obok osiggnie¢ naukowych, kryterium
pozytywnej oceny réwniez dla stanowisk dydaktycznych stanowi uzyskanie pozytywnej oceny z
hospitacji i ankietyzacji studentéw. Nauczyciel akademicki oraz inne osoby zatrudnione do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych podlegajg ocenie w zakresie wypetniania obowigzkow
dydaktycznych przeprowadzanej na koniec roku akademickiego. Oceny tej dokonujg studenci. Wyniki
ankiet wykorzystywane sg w okresowej ocenie pracownikéw, polityce awansowej, systemie

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 38



nagradzania nauczycieli oraz przy obsadzie zajeé dydaktycznych. Rektor wykorzystuje wnioski z ankiet
rowniez w celu zapobiegania nieprawidtowosciom w systemie ksztatcenia. Wazng role w procesie
oceny prowadzenia zaje¢ dydaktycznych petnig hospitacje. Celem i przedmiotem procedury hospitacji
zaje¢ dydaktycznych jest dokonanie analizy podejmowanych dziatan dydaktycznych, stuzgcych
wsparciu i doskonalenia warsztatu dydaktycznego nauczycieli akademickich, wynikajacych z dbatosci
o jakos¢ i wyzszy poziom ksztatcenia. Hospitacja moze tez mie¢ charakter wspomagajgco-doradczy.
Hospitacje zaje¢ dydaktycznych pracownikéw prowadzone sg co najmniej raz na dwa lata.

Zalecenia dotyczqce kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezqgcq ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 4:

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Wyisza Szkota Nauk Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego znajduje sie w strukturze
organizacyjnej Federacji Uczelni Aglomeracji Warszawskiej. Uczelnia miesci sie w Wotominie (05-
200) przy ul. Laskowej 4; budynek potozony jest w malowniczej zalesionej czesci gminy Wotomin;
znajduje sie tu takze siedziba Wyiszej Szkoty Wspdtpracy Miedzynarodowej i Regionalnej im.
Zygmunta Glogera. W sktad bazy Wyzszej Szkoty Nauk Prawnych i Administracji wchodza:

- 9 sal wyktadowych i ¢éwiczeniowych

-sala biblioteczna

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze
infrastruktura innych podmiotéow, w ktérych odbywajg sie zajecia sy nowoczesne, umozliwiajg
prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie, w tym opanowanie
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb osoéb z
niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.
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Przestrzen dydaktyczna, w ktdrej odbywajg sie zajecia w WSNPiIA wyposazona jest w nowoczesng
sie¢ infrastrukturalng wraz z: projektorami, tablica multimedialng, zestawem nagtasniajgcym,
szafami, biurkami, krzestami; studenci majg zagwarantowany dostep do zasobéw informatycznych
oraz do darmowej sieci Wi-fi. W zakresie ksztatcenia na odlegtos¢ kazdy wyktadowca oraz student
otrzymat hasto oraz login do platformy e-Lerningowej, co tez stwarza odpowiednie warunki studidow
osobom niepetnosprawnym.

Wtadze Uczelni w sposéb ciggty monitorujg i doskonalg baze dydaktyczng i naukowa. W ramach
prowadzonej ankietyzacji studenci mogg wyrazac opinie o bazie dydaktycznej w tym wskazywac¢ w ich
ocenie na potrzeby uzupetnienia/poprawy stanu istniejgcego. w ramach dziatan dotyczacych oceny
ksiegozbioru realizowana jest systematyczna kontrola stanéw zasobdw stuzgcych procesowi
dydaktycznemu. Okresowo do Rektora WSNPiIiA kierowana jest pisemna informacja dotyczaca
mozliwosci sktadania indywidualnych zestawien literatury potrzebnej do realizowania tresci
ksztatcenia. Na tej podstawie Biblioteka WSNPiA dokonuje zakupu aktualnej literatury w tradycyjnej
formie lub plikéw pdf. Rektor dokonuje oceny infrastruktury i w przypadku koniecznosci zgtasza
zapotrzebowanie na nowy sprzet lub modernizacje istniejgcego. Na biezgco podejmowane s3
dziatania, aby zapewnic¢ regularng wymiane sprzetu i oprogramowania w czytelniach oraz strefach
wolnego dostepu. W procesie tym uwzgledniane sg opinie studentdw zbierane na biezgco — m.in. za
posrednictwem ankiety papierowej.

Uczelnia zapewnia dostep do pieciuset podrecznikéw elektronicznych z zakresu nauk prawnych oraz
administracji i ekonomii (na podstawie umowy z wydawnictwem naukowym PWN). Jednoczesnie
uczelnia zakupita ponad 500 licencji programu lex wraz z pakietem lexoteka przeznaczonym dla
studentéw kierunku administracja, ktéry umozliwia dostep do najnowszych wydan podrecznikéw
prawniczych i administracyjnych wydawnictwa Wolters Kluwer. Studenci za posrednictwem
programu lex majg rowniez dostep do modutu z prawa administracyjnego, najnowszych komentarzy
do KPA oraz branzowych ustaw z zakresu prawa publicznego, oprocz standardowej zawartosci
programu. Na poczatku roku akademickiego studenci pierwszego roku odbywajg szkolenie z
korzystania z wymienionych zasoboéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. nie dotyczy
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Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 5:

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Uczelnia prowadzi wspdtprace z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z
pracodawcami w formie bezposrednich konsultacji w zakresie zasadnosci ksztatcenia na danym
kierunku, ksztattu programu studiéw (réwniez w trakcie jego realizacji) i jego modyfikacji, zakresu
efektéw uczenia sie oraz przebiegu praktyk zawodowych. Rozwinieta sie¢ kontaktéw z instytucjami
zapewnia state wspodtdziatanie z otoczeniem zewnetrznym i potencjalnymi pracodawcami
absolwentéw. Istotne znaczenie dla doskonalenia programu studibw ma wspétpraca z
interesariuszami zewnetrznymi, ktdrzy reprezentujg wybrane jednostki ksztatcenia praktycznego oraz
pracodawcow. Szczegdlng role w zakresie oceny osigganych efektdéw uczenia sie pod katem
przydatnosci do zawodu odgrywajg interesariusze zewnetrzni, reprezentujgcy potencjalnych
pracodawcow.

W tworzeniu koncepcji ksztatcenia, opiniowaniu spraw zwigzanych z realizowanym programem
studidow, osigganiem i realizacjg zaktadanych efektéw uczenia sie biorg udziat interesariusze
wewnetrzni oraz zewnetrzni, przede wszystkim poprzez udziat w posiedzeniach Komisji ds.
Ksztatcenia i Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. W gronie cztonkdéw Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia,
oprécz pracownikdw Instytutu i studentdw, znajdujg sie reprezentant srodowisk zawodowych
(przedstawiciele kancelarii: adwokackiej i radcowskiej). Interesariusze zewnetrzni majg mozliwosc¢
wyrazania opinii na temat zatrudnianych absolwentéw w swoich organizacjach poprzez opracowang
w tym celu ankiete (ankieta dotyczaca opinii interesariuszy zewnetrznych na temat przygotowania
zawodowego absolwentéw WSNPIA), stuzgca ocenie zgodnosci i efektywnosci programow studiéw z
potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w realizacji procesu dydaktycznego stanowi
wazny element doskonalenia jakosci ksztatcenia na ewaluowanym kierunku. WSNPiA wspétpracuje z
otoczeniem naukowym i spoteczno-gospodarczym. Istotnym aspektem tej dziatalnosci jest aktywna
wspotpraca w rozwigzywaniu istotnych problemoéw spotecznych dzieki zaangazowaniu pracownikéw
oraz studentdw w ramach partnerstwa z innymi instytucjami naukowo-dydaktycznymi, sektorem
przedsiebiorstw i administracja publiczng. Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna WSNPIA jest
skierowana na zaspokojenie potrzeb regionu.

W zawieranych porozumieniach o wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi uwzgledniono, w czesci
dotyczacej dydaktyki, formy dziatania usprawniajgce proces ksztatcenia i utatwiajgce osigganie
efektow uczenia sie dzieki:

- wymianie informacji w formie seminaridw, konferencji, targéw, pokazdw, itp.;

- udziatowi w tworzeniu i modernizacji programéw studiow;

- wyktadom prowadzonym przez praktykéw zycia gospodarczego.

Weryfikacja efektow uczenia sie w zakresie dostosowania przysztych absolwentéw do rynku pracy
odbywa sie:
- poprzez budowanie relacji z organizacjami, ktére umozliwiajg uzyskiwanie informacji zwrotnej
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i weryfikacje przystosowania absolwentéw do wymagan na stanowiskach pracy;

- poprzez warsztaty dla studentéw, promujace przedsiebiorczo$é akademicka;

- poprzez udziat pracownikdw i studentédw w targach pracy i nauki;

- poprzez realizacje uméw o wspodtpracy w zakresie przedsiewzie¢ edukacyjnych (ksztattowanie
koncepcji, efektéw uczenia sie i programoéw studidw);

- poprzez zajecia praktyczne i praktyki studenckie w zakfadach pracy.

WSNPIiA prowadzi wspodtprace z podmiotami naukowymi i gospodarczymi jako srodowiskiem
potencjalnych pracodawcéw dla studentéow i absolwentéw. Warunki wspodtpracy z otoczeniem
zewnetrznym regulowane sg w formie uméw lub/i listéw intencyjnych. Podpisane listy intencyjne i
umowy dotyczg: wspotpracy badawczo-rozwojowej realizowanej z udziatem studentéw WSNPIiA w
postaci praktyk studenckich. Interesariusze Zewnetrzni wywodzg sie z réznych instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego i czynnie wspierajg rozwdj dydaktyczny i naukowy WSNPIA oraz promujg
jego osiggniecia. Wsréd Interesariuszy Zewnetrznych znalazty sie na przestrzeni ostatnich lat takie
podmioty/instytucje jak:

Urzad Miejski w Wotominie

Starostwo Powiatowe w Wotominie

Urzad Skarbowy w Wotominie

Urzad Gminy Klembow

Zakfad Ubezpieczen Spotecznych Oddziat w Wotominie

Mazowiecki Urzad Wojewddzki

Osrodek Pomocy Spotecznej w Wotominie

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Wotominie

WO N R WN e

Ceglarski Andrzej Kancelaria Adwokacka
10. Czubkowski Karol Kancelaria Radcy Prawnego
11. Bartosiewicz Ewa Kancelaria Radcy Prawnego

Uczelnia za posrednictwem Biura Karier monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentéw, w celu
doskonalenia kierunkéw studidéw i programoéw studidéw dla potrzeb rynku pracy. Wyktadowcy
przekazujgc swojg wiedze wyposazajg studentdw w umiejetnosci pozwalajgce im na prawidtowe
funkcjonowanie w zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Zadania dydaktyczne oparte sg na systemie
wyzwan wymagajacych ciggtego podnoszenia i doskonalenia wiedzy. Pracownicy Uczelni sg stale
monitorowani w zakresie swojej aktywnosci na polu praktycznym oraz spotecznym, co pozwala na
angazowanie studentéw nie tylko w dziatania edukacyjne majace na celu przyswajanie wiedzy, lecz
réwniez w proces ksztatcenia problemowego. Uczelnia bierze udziat regularnie w organizowanych w
Wotominie Targach Edukaciji.

Zgodnie z zatozeniami jakosci Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia
dokonujg statego monitorowania, aktualizowania oraz dostosowywania programéw studiow do
potrzeb Studentow i rynku pracy. WSNPIA przygotowujgc program studiéw obowigzujacy od roku
akademickiego 2020/2021, w tym obowigzujgcy od roku akademickiego 2022/2023, dokonuje jego
konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
- w zakresie zmian dokonywanych w tresci programow studiow.
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Wsrdd dziatan majgcych na celu doskonalenie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi

i wewnetrznymi nalezy wymienié:

1. Wyrazanie opinii w sprawach zwigzanych ze strategig rozwoju WSNPiA,

2. Zaangazowanie w proces ksztatcenia poprzez konsultowanie programéw studiéw i zagadnienia
jakosci uczenia na kierunku administracja prowadzonym w WSNPIA oraz propozycji ich modyfikacji,
zmian oraz podejmowania nowych dziatan zwigzanych z ksztatceniem,

3. Pomoc w organizacji praktyk studenckich.

Opinie dotyczace przygotowania do wykonywania zawodu w zakresie wiedzy, umiejetnosci

i kompetencji spotecznych, czyli osiggania efektdw ksztatcenia studentéw kierunku administracja
wyrazali takze - oprécz interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych - przedstawiciele pracodawcoéw z
otoczenia spoteczno-gospodarczego, u ktorych studenci odbywali praktyke zawodowa. W ten sposéb
pozyskiwane sg informacje zwrotne dotyczgce oczekiwan potencjalnych pracodawcéw w odniesieniu
do efektéw ksztatcenia, a przede wszystkim wobec propozycji zmian w planie studiow.

Nalezy zaznaczy, ze praktyki zawodowe stanowig istotng ptaszczyzne wspétpracy i wymiane
merytorycznych opinii dotyczgcych programu studiéw i doskonalenie jego realizacji w celu
zagwarantowania jakosci ksztafcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 6:

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

WSNPIiA podejmuje wiele dziatan, aby umiedzynarodowi¢ proces ksztatcenia m.in. poprzez
zawieranie umow o wspotpracy z uczelniami o podobnym lub pokrewnym profilu. W ramach
wspotpracy w Federacji Uczelni Aglomeracji Warszawskiej, do ktdrych nalezy WSNPIA, podpisano w
ostatnich latach szereg umoéw o wspodtpracy z uczelniami zza granicy w tym z Ukrainy tj. z:

1) Miedzynarodowy Uniwersytet Naukowo-Techniczny im. Juriego Bugaja w Kijowie
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2) Uniwersytet Konstantyna Filozofa w Nitrze

3) American Medical Academy Inc.

Dzieki miedzynarodowej wspdtpracy, uczelnia zyskuje dostep do zasobdéw wiedzy i wymiany
doswiadczen z innymi uczelniami, nie tylko o pokrewnych profilach nauczania.

Poprzez polecang literature przedmiotu, w programie nauczania WSNPIA stara sie przekazac
Absolwentom wiedze na temat funkcjonowania administracji w innych krajach Unii Europejskiej tak,
by byli gotowi do podjecia pracy réwniez w instytucjach unijnych czy zagranicznych.

Aby poszerzy¢ baze wiedzy Absolwentédw, WSNPIA zatrudnia do wspodfpracy takie zagranicznych
wyktadowcéw, dzieki ktdrym studenci majg mozliwos¢ dokonywania analiz pordwnawczych dot.
administracji w innych krajach. W ostatnich latach, w ramach takiej wymiany, dla WSNPiA pracowali:

dr Andrii Mostovyy wyktadowca prawa konstytucyjnego z Narodowego Lwowskiego Uniwersytetu im.
Iwana Franki

dr Mykola Kobyletskyi, wyktadowca historii administracji z Narodowego Lwowskiego Uniwersytetu
im. lwana Franki

Jednym z najistotniejszych aspektéw umiedzynarodowienia ocenianego kierunku sg wyjazdy
zagraniczne kadry pozwalajace na rozszerzenie sieci kontaktéw umozliwiajgcych transfer wiedzy oraz
podniesienie kompetencji zawodowych.

Mobilnos¢é kadry naukowo-dydaktycznej nauczajgcej wyraza sie poprzez prowadzenie wyktadow za
granicg, wspotprace badawczg w ramach badan naukowych i projektéw miedzynarodowych, staze
dydaktyczne, publikacje i monografie, wystgpienia na konferencjach miedzynarodowych oraz
uczestnictwo w radach redakcyjnych miedzynarodowych czasopism naukowych.

Konieczne jest zwrdcenie uwagi na to, ze ostatni czas w wiekszosci zostat zdeterminowany przez
warunki pandemiczne i niepewng sytuacje na $wiecie. Jednak mimo to, podejmowane byty

dziatania na rzecz promocji wymiany miedzynarodowej w postaci zawierania umow o wspotpracy na
polu wymiany wiedzy i doswiadczen.

Uczelnia stwarza warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz
wspiera miedzynarodowg mobilnos¢ studentow i nauczycieli akademickich. Zakres i zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia na ocenianym
kierunku. Doswiadczenia zdobywane przez pracownikdw w ramach wspétpracy z uczelniami

i osrodkami zagranicznymi sg wykorzystywane w procesie dydaktycznym.

Dzieki przyjetym na uczelni rozwigzaniom w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do edukacji w jezykach obcych. Na
wydziale poziom umiedzynarodowienia jest badany w ramach oceny postepdw ksztatcenia i
raportow z rekrutacji, w szczegélnosci na podstawie przeprowadzanych badan w tym zakresie.
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Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 7 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1.
2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7:

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 8 obejmuje szeroki zakres dziatan majacych na celu wspieranie studentéw w réznych
aspektach ich rozwoju podczas studiéw oraz przygotowanie ich do przysztej kariery zawodowej i zycia
spotecznego. W szczegdlnosci obejmuje ono:

1. Wsparcie w uczeniu sie:

e Zakres i formy wsparcia:

- Pomoc dydaktyczna: Zajecia dodatkowe, korepetycje, konsultacje z wyktadowcami oraz dostep do
materiatow dydaktycznych, takich jak notatki, prezentacje, nagrania wyktaddw i kursy online.

- Dostep do zasobdéw edukacyjnych: Biblioteki, cyfrowe bazy danych, laboratoria oraz platformy e-
learningowe, ktére umozliwiajg studentom samodzielne pogtebianie wiedzy.

- Tutoring i mentoring: Programy wsparcia indywidualnego, gdzie doswiadczeni studenci lub
pracownicy naukowi pomagajg mtodszym kolegom w nauce i adaptacji do zycia akademickiego.

- Doradztwo akademickie: Wsparcie w wyborze kierunku studidow, specjalizacji, a takze pomoc w
planowaniu Sciezki edukacyjnej i naukowej.

- Inicjatywy rozwijajace umiejetnosci: Warsztaty i kursy doskonalgce umiejetnosci miekkie, takie jak
krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemdéw, zarzadzanie czasem, efektywna komunikacja i
techniki nauki.

- Wsparcie techniczne: Pomoc w obstudze narzedzi i oprogramowania wykorzystywanego w procesie
nauczania i uczenia sie.
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2. Rozwdj spoteczny:

- Organizacja wydarzen integracyjnych, két zainteresowan, dziatalno$¢ w organizacjach studenckich.
- Inicjatywy wspierajgce rozwdéj umiejetnosci interpersonalnych i spotecznych.

- Programy promujgce zaangazowanie spoteczne i odpowiedzialno$¢é obywatelska.

3. Rozwdj naukowy:

- Mozliwosci uczestnictwa w projektach badawczych, konferencjach naukowych, publikacjach.
- Dostep do zasobdw bibliotecznych, laboratoriéw, infrastruktury badawcze;j.

- Stypendia naukowe, wsparcie w aplikowaniu o granty badawcze.

4. Wsparcie zawodowe i wejscie na rynek pracy:

- Biura karier i doradztwo zawodowe: Konsultacje z doradcami zawodowymi, organizacja
warsztatow dotyczacych przygotowania CV, listbw motywacyjnych oraz symulacji rozméw
kwalifikacyjnych.

- Organizacja targdw pracy i dni kariery: Umozliwienie studentom kontaktu z potencjalnymi
pracodawcami oraz zdobycie informacji o wymaganiach rynku pracy.

- Programy praktyk i stazy: Wspdtpraca z firmami i instytucjami w celu oferowania praktycznych
doswiadczen zawodowych, ktére sg kluczowe dla zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych.

- Wsparcie w kontynuowaniu edukacji: Doradztwo w zakresie wyboru studiéw podyplomowych,
doktoranckich oraz programéw miedzynarodowych.

5. Rozwdj i doskonalenie form wsparcia:

- State monitorowanie i ocena efektywnosci istniejgcych form wsparcia.

- Adaptacja do zmieniajgcych sie potrzeb studentdow i rynku pracy.

- Inwestowanie w nowe technologie edukacyjne, systemy informatyczne wspierajgce edukacje i
rozwdj.

6. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentow:

- Studenci z niepetnosprawnosciami: Zapewnienie dostepu do odpowiednich zasobow i
infrastruktury, takich jak utatwienia architektoniczne, technologie wspomagajgce, adaptacja
materiatow dydaktycznych (np. podrecznikéw w wersji audio lub brajlowskiej), a takze indywidualne
wsparcie dydaktyczne i psychologiczne.

- Studenci zagraniczni: Programy adaptacyjne, wsparcie jezykowe, doradztwo w sprawach
zwigzanych z adaptacjg do nowego $rodowiska kulturowego.

- Studenci z trudnosciami finansowymi: Stypendia, zapomogi, programy wsparcia finansowego,
dostep do tanich opcji zakwaterowania i wyzywienia.

- Studenci bedacy rodzicami: Elastyczne formy studiowania, dostep do opieki nad dziec¢mi,
programy wsparcia psychologicznego i finansowego.

7. Wsparcie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow:

- Programy wymiany studenckiej: Erasmus+, programy bilateralne, umozliwiajgce studentom
studiowanie za granicg, poznanie nowych kultur i systemoéw edukacyjnych.

- Wsparcie w przygotowaniu dokumentow i procedur: Pomoc w procesie aplikacyjnym, w uzyskaniu
wiz, zakwaterowania oraz adaptacji do nowego srodowiska akademickiego.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 46



- Stypendia i granty mobilno$ciowe: Finansowe wsparcie dla studentéw wyjezdzajacych na studia
za granice, pokrywajace koszty podrézy i utrzymania.

8. Wsparcie w aktywnosciach studentéw: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci:

- Dziatalno$¢ sportowa: Organizacja sekcji sportowych, dostep do obiektéw sportowych,
uczestnictwo w zawodach sportowych, stypendia sportowe.

- Dziatalno$¢ artystyczna: Zajecia artystyczne, dostep do warsztatéw artystycznych, organizacja
wystaw, koncertéw i przedstawien.

- Dziatalno$¢ organizacyjna: Uczestnictwo w samorzadzie studenckim, organizacja wydarzen
akademickich, konferenciji, festiwali.

- Wsparcie przedsiebiorczosci: Inkubatory przedsiebiorczosci, warsztaty z zakresu zaktadania i
prowadzenia witasnej firmy, doradztwo prawne i finansowe, konkursy i granty na innowacyjne
projekty.

9. System motywowania studentdw do osiggania lepszych wynikéw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej:

- Stypendia za wyniki w nauce: Finansowe nagrody za osiggniecia akademickie, zaréwno dla
najlepszych studentdw, jak i dla tych, ktdrzy wykazali sie znaczng poprawg wynikéw.

- Nagrody i wyrdznienia: Certyfikaty, dyplomy, medale oraz inne formy uznania za osiaggniecia
naukowe, artystyczne czy sportowe.

- Programy naukowe i badawcze: Umozliwienie studentom udziatu w projektach badawczych,
konferencjach naukowych, publikacjach, co motywuje do pogtebiania wiedzy i zdobywania
doswiadczenia naukowego.

- Opiekunowie naukowi i mentorzy: Dedykowani opiekunowie wspierajgcy studentdw w ich
rozwoju naukowym i zawodowym.

10.Wsparcie studentéw wybitnych:

- Indywidualne programy studiéw: Elastyczne programy nauczania dostosowane do potrzeb i
zainteresowan wybitnych studentow, umozliwiajgce szybsze ukonczenie studidw lub pogtebienie
wiedzy w wybranej dziedzinie.

- Stypendia i granty specjalne: Dodatkowe wsparcie finansowe dla studentéw osiggajacych
wyjatkowe wyniki akademickie lub angazujgcych sie w dziatalnos¢ naukowa.

- Udziat w miedzynarodowych konkursach i konferencjach: Wsparcie w przygotowaniach i udziat w
prestizowych  wydarzeniach  miedzynarodowych, co umozliwia studentom  zdobycie
miedzynarodowego doswiadczenia i nawigzanie kontaktow z naukowcami z innych krajéw.

11.Sposoby informowania studentdw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej:

- Portal informacyjny i platformy e-learningowe: Centralne Zrddta informacji, gdzie studenci mogg
znalez¢ wszystkie niezbedne informacje dotyczace dostepnych form wsparcia, zasad ich
przyznawania oraz procedur aplikacyjnych.

- Spotkania informacyjne i szkolenia
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Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczeristwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkow
kadry prowadzqcej ksztatcenie i studentéw oraz sposobach pomocy jej ofiarom.

1. Wobec studentéw:

Na spotkaniu inauguracyjnym studenci | roku kierunku prowadzonego w Wyiszej Szkole Nauk
Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego informowani sg o zasadach rozwigzywania konfliktéw
mogacych pojawi¢ sie w trakcie studidéw. W razie zaistnienia konfliktu pomiedzy studentami lub
pomiedzy studentem a wyktadowcy starosta roku zobowigzany jest powiadomi¢ o tym opiekuna
roku. Opiekun roku mediuje w rozwigzaniu problemu, a gdy nie jest to mozliwe, informuje o
zaistniatej sprawie Rektora WSNPiA.

W celu rozwigzania problemdéw Rektor w razie potrzeby przeprowadza indywidualne rozmowy z
zainteresowanymi studentami, mediuje pomiedzy stronami sporu, przeprowadza rozmowy z catym
rokiem, jesli jest to wskazane ze wzgledu na przedmiot sporu, a takze uczula pracownikow
Wydziatéw, aby zwracali uwage na okreslone zachowania lub postawy studentow.

O sytuacjach problemowych studenci mogg poinformowac pracownikéw i wtadze WSNPIA na kilka
sposobéw. W corocznie przeprowadzanych ankietach papierowych, w formie ankiety wypetnianej
elektronicznie, a takze poprzez wypetnienie w formie elektronicznej specjalnego formularza
dotyczacego uwag o jakosci ksztatcenia na kierunku Administracji; studenci mogg ten formularz
wypetni¢ anonimowo lub podajgc swdj mail.

Wiadze uczelni przygotowaty rowniez specjalng informacje zamieszczong zaréwno na stronie uczelni
(https://www.fuaw.pl//), jak i w formie plakatow wiszgcych w siedzibie WSNPiA w widocznych
miejscach . Plakat zawiera nastepujgce informacje:

GDZIE ZADBAC O ZDROWIE PSYCHICZNE?

1 Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna w Zielonce
ul. Inzynierska 1, 05-220 Zielonka
B tel. 22 760 24 97

& e-mail: sekretariat@pppzielonka.pl

1 Filia w Zgbkach ul. Batorego 62A, 05-091 Zgbki
B tel. 22 308 85 55

& e-mail: filia@pppzielonka.pl

1 Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w Wotominie

ul. Legionéw 85

05-200 Wotomin

Btel: 22 546 81 84
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Btel./fax: 22 776 27 85

2. Wobec pracownikéw:

Kazdy pracownik ma mozliwosé osobistego lub pisemnego zwrécenia sie do swojego bezposredniego
zwierzchnika w razie zaistnienia problemdéw zwigzanych z procesem dydaktycznym lub w razie
probleméw osobistych, emocjonalnych i innych. Istniejg rowniez okreslone instytucje i procedury
dotyczace polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji na w WSNPiA. W dniu 1 pazdziernika
2019r. Rektor Wyzszej Szkoty Nauk Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego w Wotominie wydat
Zarzadzenie w sprawie Polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w WSNPiA.

3. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczgce bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania

dyskryminacji i przemocy:

- Edukacja i szkolenia: Organizacja szkolen i warsztatdw dotyczacych bezpieczenstwa,
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, oraz promowania rOwnouprawnienia.

- Kampanie informacyjne: Rozpowszechnianie informacji o dostepnych zasobach wsparcia,
procedurach zgtaszania incydentdw i kontaktach do instytucji wspierajacych.

- Procedury reagowania na zagrozenia: Opracowanie i upowszechnianie zasad postepowania w
sytuacjach zagrozenia, w tym instrukcji dotyczgcych zgtaszania przypadkéw dyskryminacji i przemocy.
- Wsparcie dla ofiar: Zapewnienie dostepu do pomocy psychologicznej, prawnej i doradczej dla
ofiar dyskryminacji i przemocy oraz koordynacja z odpowiednimi instytucjami w celu udzielenia
niezbednego wsparcia.

- Monitorowanie i raportowanie: Systematyczne monitorowanie incydentdw zwigzanych z
bezpieczenstwem, dyskryminacjg i przemocy, oraz regularne raportowanie i ocenianie skutecznosci
podjetych dziatan.

Streszczenie Regulaminu wewnetrznej polityki antymobbingowej w Wyzszej Szkole Nauk Prawnych i
Administracji im. L. Petrazyckiego w Wotominie

|. Postanowienia ogdlne

¢ Regulamin okresla zasady przeciwdziatania mobbingowi w szkole oraz procedury postepowania w
przypadku jego wystgpienia.

e Celem regulaminu jest przeciwdziatanie mobbingowi, podejmowanie dziatan interwencyjnych,
wycigganie konsekwencji wobec sprawcéw oraz promowanie pozytywnych relacji interpersonalnych.
* Przepisy majg zastosowanie do wszystkich pracownikéw uczelni.

Il. Przeciwdziatanie mobbingowi

¢ Pracownicy sg zobowigzani unika¢ dziatan noszgcych znamiona mobbingu.

e Pracodawca ma obowigzek promowania pozadanych postaw, edukowania pracownikéw o
mobbingu i jego konsekwencjach oraz monitorowania sytuacji.

Ill. Postepowanie antymobbingowe

¢ Pracownicy mogg zgtaszaé skargi o mobbing bezposrednio do Rektora lub Prorektora.

e Skargi muszg by¢ pisemne i zawiera¢ szczegétowe informacje o incydentach, dowodach i
Swiadkach.
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¢ Komisja Antymobbingowa, sktadajaca sie z pieciu cztonkdw, bada zasadnosé skargi i formutuje
whioski.

e Postepowanie ma charakter poufny i musi byé zakoriczone w ciggu miesigca, chyba ze zostanie
przedtuzone.

e W przypadku uznania skargi za zasadng, pracodawca podejmuje dziatania dyscyplinarne i
informuje o nich Komisje.

IV. Postanowienia koricowe

¢ Kazdy pracownik jest zobowigzany do zapoznania sie z regulaminem.

Regulamin i procedury majg na celu stworzenie bezpiecznego i wspierajgcego srodowiska pracy w
Woyiszej Szkole Nauk Prawnych i Administracji im. L. Petrazyckiego, zapobiegajgc mobbingowi oraz
promujac szacunek i wspétprace miedzy pracownikami.

e Wspdtpraca z samorzagdem studentdw i organizacjami studenckimi:

e Udziat w podejmowaniu decyzji: Wspdtpraca z samorzgdem studentédw oraz organizacjami
studenckimi w tworzeniu polityk i programéw wsparcia, zapewniajgc studentom gtos w kwestiach
dotyczacych ich edukacji i warunkéw na uczelni.

e Wsparcie dziatalnosci organizacyjnej: Uczelnia wspiera dziatalnos¢ samorzadu i organizacji
studenckich, oferujac zasoby, takie jak miejsca do spotkan, finansowanie inicjatyw oraz pomoc
organizacyjna.

e Promowanie zaangazowania studentow: Organizacja i wsparcie wydarzen, ktére angazujg
spotecznos$é studencka, takich jak festiwale, konferencje, targi pracy, konkursy i inne inicjatywy.

e Rozwigzywanie probleméw i mediacje: Wspétpraca w zakresie rozwigzywania probleméw
studenckich, mediacje w przypadkach konfliktéw oraz wspdlne tworzenie i wdrazanie procedur
dotyczacych zycia studenckiego.

e Sposbb, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentdéw, jak réwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia:

e Regularne oceny: Przeprowadzanie regularnych ocen skutecznosci systemu wsparcia studentow,
w tym ankiet i badan satysfakcji wsréd studentow i pracownikéw.

¢ Analiza danych: Monitorowanie danych dotyczacych wynikéw w nauce, frekwencji na zajeciach,
skutecznosci programdéw wsparcia oraz zgtaszanych przypadkdéw dyskryminacji czy przemocy.

e Raporty i rekomendacje: Przygotowywanie raportéw z ocen oraz przedstawianie rekomendacji
dotyczacych poprawy systemu wsparcia i motywowania studentdéw.

e Szkolenia kadry: Regularne szkolenia i rozwéj zawodowy kadry wspierajgcej proces ksztatcenia,
aby zapewnic ich kompetencje w zakresie wsparcia studentow.

e Udziat interesariuszy: Wigczanie rdéznych grup interesariuszy, w tym studentéw, pracownikow
akademickich i administracyjnych, do procesu oceny i doskonalenia systemu wsparcia.
Organizowanie spotkan i konsultacji z samorzagdem studentdw oraz organizacjami studenckimi w celu
zebrania opinii i sugestii.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
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Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 8:

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach.

Zasob informacji, ktory powinien by¢ dostepny zgodnie z przepisami Ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce publikowane sg na stronie gtdwnej Uczelni w Biuletynie Informacji Publicznej.
Publiczny dostep do informacji okresla takze Procedura zapewnienia dostepu do informacji
obowigzujaca od roku akademickiego 2023/2024

Przedmiotem procedury jest upowszechnianie informacji przez Wyziszg Szkote Nauk Prawnych i
Administracji im. L. Petrazyckiego. Celem procedury jest okreslenie sposobow i form
upowszechniania informacji oraz ich publicznego udostepniania réznym grupom odbiorcéw, w tym:
kandydatom na studia studentom, kadrze naukowe]j oraz pracownikom Uczelni. Procedura dotyczy
wszystkich pracownikdéw uniwersytetu i stuzy realizacji polityki jakosSci oraz jest $cisle zwigzana ze
strategig uczelni.

Zgodnie z Procedurg, Program Studidow zamieszczany jest na stronie gtdwnej Uczelni w Biuletynie
Informacji Publicznej https://fuaw.pl/bip/bip-wsnpia/ Jego realizacja, w tym plany studidw, karty

przedmiotu oraz procedury regulujgce i dokumentujace proces nauczania(protokoty),uczenia sie i
jego wspierania zamieszczane sg na stronach poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Uczelni.

Uczelnia, w tym kierunek Administracja przyktada duzg uwage do odpowiedniego i droznego
systemu informacji. Na stronie WSNPiA zamieszczone sg programy studiéw wraz z podang
wymagang liczbg godzin i harmonogramem studiow.

Przepisy regulujgce proces nauczania i uczenia sie (Regulaminy, Procedury), dokumenty do pobrania
dla studenta ksztatcenia znajdujg sie w zaktadce: Strefa Studenta w dziale Administracja pod linkiem
https://fuaw.pl/studia/studia-i-stopnia-licencjat/administracja/ . Na stronie internetowej dostepne
sg takze szczegétowe informacje na temat praktyk, konsultacji i dyzuréw nauczycieli akademickich,
aktualnosci oraz waznych wydarzen dotyczacych spotecznosci akademickiej. Piecze nad prawidtowym
funkcjonowaniem systeméw informatycznych sprawuje jednostka zewnetrzna.

Opieke merytoryczng nad strong internetowg WSNPIA sprawuje Rektor Uczelni oraz Kierownik
Praktyk, natomiast informatycy zajmujg sie administracja domeny Uczelni. Strona jest stale
aktualizowana, studenci, pracownicy oraz interesariusze zewnetrzni zgtaszajg swoje uwagi oraz
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propozycje odnosnie tresci, ktére powinny by¢ zamieszczone na stronie bezposrednio w sekretariacie
Rektora, podczas posiedzern Komisji ds. Ksztatcenia oraz Rady Naukowej. Warto réwniez podkreslié,
ze studenci wypetniajg po zakoriczeniu cyklu ksztatcenia ankiete oceniajgca dostep do informaciji.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezacy ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
’ wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1. nie dotyczy

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 9:

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Struktura Organizacyjna Odpowiedzialna za Jakos¢ Ksztatcenia na Uczelni

1. Senat Uczelni

o Najwyzszy organ decyzyjny w sprawach akademickich, w tym jakosci ksztatcenia. Odpowiada za
zatwierdzanie strategii i polityk dotyczacych jakosci ksztatcenia oraz za ocene dziatan
podejmowanych przez inne organy uczelni.

2. Rektor

o Najwyziszy przedstawiciel uczelni, odpowiedzialny za nadzér nad catoscig dziatalnosci
akademickiej, w tym za zapewnienie jakosci ksztatcenia. Koordynuje dziatania wszystkich jednostek
odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztatcenia.

3. Petnomocnik Rektora ds. Ksztatcenia i Spraw Studenckich

o Bezposrednio odpowiedzialny za kwestie dydaktyczne i sprawy studenckie, w tym za jakosé
ksztatcenia. Nadzoruje realizacje programéw studiéw, organizacje zaje¢ dydaktycznych, rekrutacje
kadry dydaktycznej oraz rozwdj infrastruktury edukacyjnej. Wspodtpracuje z Zespotami ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia.

4. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia i Rada Programowa Kierunkéw

o Potaczony organ doradczy, sktadajacy sie z cztonkdw Senatu, przedstawicieli kadry dydaktycznej,
studentéw oraz pracownikéw administracyjnych. Odpowiada za opracowywanie strategii i polityk
dotyczacych jakosci ksztatcenia, analize wynikdw ewaluacji oraz rekomendowanie zmian w
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programach studidw. Specjalistyczne podgrupy w ramach komisji zajmujg sie aktualizacjg programoéw
studidw, monitorowaniem wynikéw nauczania oraz proponowaniem zmian w programach.

5. Samorzad Studencki

o Organ reprezentujgcy studentéw, wspdtpracuje z wiadzami uczelni w zakresie jakosci ksztatcenia.
Zbiera opinie i sugestie od studentdw, przekazuje je do odpowiednich organdw oraz uczestniczy w
procesach decyzyjnych dotyczacych jakosci ksztatcenia.

6. Przedstawiciele Pracodawcéw i Interesariuszy Zewnetrznych - Rada Ekspertow

o Udziat w Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia i Radach Programowych Kierunkéw. Przedstawiciele
pracodawcow i innych interesariuszy zewnetrznych dostarczajg cennych informacji na temat
wymagan rynku pracy, co pozwala na dostosowanie programow ksztatcenia do aktualnych potrzeb.
Funkcje i Zadania

¢ Planowanie i wdrazanie strategii jakosci ksztatcenia: Opracowywanie polityk i procedur majacych
na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia.

e Monitorowanie i ewaluacja jakosci ksztatcenia: Regularne przeprowadzanie ocen zajec
dydaktycznych, programéw studidw i pracy nauczycieli.

¢ Rekomendowanie i wdrazanie zmian: Wprowadzanie usprawnien w programach studiow i
metodach nauczania na podstawie zebranych danych i analiz.

e Wspodtpraca z interesariuszami: Utrzymywanie dialogu z pracodawcami, absolwentami i
studentami w celu dostosowania programow ksztatcenia do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
Ta struktura organizacyjna zapewnia, ze jakos$¢ ksztatcenia jest monitorowana, oceniana i
doskonalona na kazdym poziomie organizacyjnym uczelni.

Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkiem
studiow

Nadzér merytoryczny:

1. Komisja ds. jakosci ksztatcenia: W skfad komisji wchodzg wybitni naukowcy, praktycy oraz
przedstawiciele sektora publicznego i prywatnego. Komisja odpowiada za utrzymanie wysokich
standardéw akademickich, aktualizacje programéw nauczania oraz dostosowywanie ich do wymagan
rynku pracy. W sktad komisji wchodzg prof. S. Slusarczyk, dr. J. Swiecki, mgr T. Ouerghi, mgr J. Absi

2. Petnomocnik Rektora ds. ksztatcenia: Osoba ta koordynuje wszystkie dziatania dydaktyczne
zwigzane 1z kierunkiem. Petnomocnik wspétpracuje z wyktadowcami, monitoruje jakosé
prowadzonych zajec i dba o spdjnosé programu nauczania.

Nadzdr organizacyjny:

1. Petnomocnik ds. ksztatcenia: Odpowiada za catosciowe funkcjonowanie, w tym kierunku
Administracja. Nadzoruje realizacje programéw studidw, rekrutacje wyktadowcédw oraz rozwdj
infrastruktury edukacyjnej.

2. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia: Monitoruje jakos¢ ksztatcenia, analizujg wyniki ankiet studenckich,
prowadzg ewaluacje programdw nauczania i rekomendujg zmiany. Ich celem jest ciggte doskonalenie
jakosci ksztatcenia.

Nadzdr administracyjny:

1. Kierownik Dziatu Studiéw i Studentow: Administrowanie procesami zwigzanymi z rekrutacjg,
zapisywaniem na zajecia, organizacjg egzaminéw i wydawaniem dyplomow.

2. Administracja uczelni: Wspiera procesy administracyjne, zapewniajgc sprawne funkcjonowanie
wszystkich aspektdw organizacyjnych zwigzanych z kierunkiem.

Kompetencje i zakres odpowiedzialnosci:
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1. Petnomocnik ds. ksztatcenia: Koordynuje prace zespotu dydaktycznego, dba o jakos$¢ programow
nauczania, nadzoruje proces dydaktyczny, odpowiada za ewaluacje i doskonalenie jakosci ksztatcenia.
Nadzoruje catosciowe funkcjonowanie kierunku, planowanie budzetu, rekrutacje kadry oraz
utrzymanie standardéw nauczania.

2. Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia: Prowadzi regularne przeglady jakosci ksztatcenia, analizuje ankiety
studenckie, rekomenduje zmiany w programach nauczania, organizuje szkolenia i warsztaty dla
wyktadowcow.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studiow

Projektowanie programu studiéw:

1. Analiza potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego: Uczelnia przeprowadza analize
potrzeb rynku pracy, konsultujac sie z Radg Ekspertéw oraz analizujgc wyniki badan rynku.

2. Konsultacje z interesariuszami: Rada Programowa Kierunku wraz z przedstawicielami sektora
publicznego, prywatnego i studentami uczestniczy w opracowywaniu programu studiéw, zapewniajgc
jego aktualnosc¢ i praktycznosé.

3. Ustalanie efektow ksztatcenia: Okreslenie kluczowych efektéw ksztatcenia, ktdére studenci powinni
osiggna¢ po ukonczeniu studiéw, w tym kompetencji merytorycznych, umiejetnosci praktycznych
oraz kompetencji spotecznych.

Dokonywanie zmian w programie studidw:

1. Regularna ewaluacja: Program studidw jest regularnie oceniany przez Zespo6t ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Rade Programowg Kierunku. Analizowane sg wyniki ankiet studenckich, opinie
absolwentéw oraz pracodawcow.

2. Whnioskowanie o zmiany: Na podstawie wynikéw ewaluacji i sugestii interesariuszy, wnioski o
zmiany w programie studiow sg sktadane do Rady Programowej Kierunku.

3. Zatwierdzanie zmian: Propozycje zmian sg oceniane i zatwierdzane przez wtadze uczelni, w tym
Senat uczelni, jesli zmiany majg charakter strategiczny lub istotnie zmieniajg strukture programu
studiow.

Zatwierdzanie programu studiow:

1. Przygotowanie dokumentacji: Po opracowaniu lub modyfikacji programu studidéw, wszystkie
dokumenty sg zbierane i przygotowywane do przedstawienia odpowiednim organom uczelni.

2. Ocena przez Rade Programowa Kierunku i Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia: Obie instytucje oceniajg
zgodnos¢ programu z celami ksztatcenia oraz jego aktualnos¢ w kontekscie wymagan rynku pracy.

3. Zatwierdzenie przez Senat uczelni: Ostateczne zatwierdzenie programu studidow lub jego zmian
odbywa sie na poziomie Senatu uczelni, ktéry podejmuje decyzje na podstawie rekomendacji Rady
Programowej Kierunku i Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia.

Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przegladu programu studiéw

Biezgce monitorowanie:

1. Monitorowanie zaje¢ dydaktycznych: Wyktadowcy regularnie oceniajg efektywnos¢ zajec¢ poprzez
ankiety studenckie, analizujgc metody nauczania, materiaty dydaktyczne i organizacje zajec.

2. System oceny jakosci ksztatcenia: Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia zbiera i analizuje dane dotyczace
wynikéw nauczania, frekwencji oraz zadowolenia studentdw, umozliwiajgc szybkie reagowanie na
problemy.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 54



3. Konsultacje z interesariuszami: Spotkania z Radg Ekspertdw oraz przedstawicielami sektora
publicznego i prywatnego umozliwiajg biezgce dostosowywanie programu studidw do wymagan
rynku pracy.

4. Okresowa ocena nauczycieli akademickich: Regularne oceny nauczycieli, uwzgledniajgce opinie
studentéw, wyniki nauczania, publikacje oraz zaangazowanie w zycie akademickie. Wyniki tych ocen
wptywajg na decyzje dotyczace awansdw i dalszego zatrudnienia.

Okresowy przeglad programu studiow:

1. Analiza wynikéw egzamindéw i ocen koncowych: Co semestr przeprowadzana analiza wynikéw
egzaminow i ocen koncowych ocenia poziom osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw.

2. Przeglad programowy: Co dwa lata program studiéw jest kompleksowo przegladany przez Rade
Programowg Kierunku i Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia. Obejmuje to ocene aktualnosci tresci
programowych, efektywnosci metod nauczania oraz zgodnosci programu z wymaganiami rynku
pracy.

3. Ankiety absolwentéw i pracodawcéw: Absolwenci i pracodawcy oceniajg jakos¢ ksztafcenia i
przydatnos¢ zdobytej wiedzy w pracy zawodowe;j.

Zrédta informacji wykorzystywane w procesach monitorowania i przegladu

1. Ankiety studenckie: Dane dotyczace jakosci zajeé, wyktadowcéw, materiatéw dydaktycznych i
infrastruktury uczelni.

2. Ankiety absolwentéw i pracodawcéw: Informacje zwrotne dotyczace przydatnosci zdobytej
wiedzy i umiejetnosci w praktyce zawodowe;j.

3. Dane statystyczne: Wyniki egzamindw, frekwencja na zajeciach, wskazniki zatrudnienia
absolwentéw oraz dane rekrutacyjne.

4. Raporty Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia: Analizy jakosci ksztatcenia, wyniki ewaluacji programéw
oraz rekomendacje zmian.

Sposoby oceny osiggniecia efektéw uczenia sie

1. Egzaminy i zaliczenia: Testy pisemne, ustne, projekty i prezentacje oceniajg osiggniecie efektow
uczenia sie.

2. Praktyki zawodowe: Ocena praktycznych umiejetnosci studentéw przez raporty z praktyk i opinie
pracodawcow.

3. Prace dyplomowe: Oceniane pod katem zgodnosci z wymaganiami programowymi i jakosci
naukowej.

4. Oceny biezgce: Prace semestralne, projekty grupowe, udziat w dyskusjach i prezentacje.
Wykorzystanie wynikéw oceny w doskonaleniu programu studiéw

1. Wprowadzanie zmian programowych: Na podstawie zebranych danych i analiz wprowadza sie
zmiany w programie, aby lepiej odpowiadat potrzebom rynku pracy oraz oczekiwaniom studentow.

2. Doskonalenie metod nauczania: Wyniki ocen i analiza efektywnosci nauczania sg wykorzystywane
do doskonalenia metod dydaktycznych, np. wprowadzania nowych technologii edukacyjnych i metod
aktywizujacych.

3. Rozwdj kadry dydaktycznej: Organizowanie szkolen i warsztatéw dla wyktadowcow, aby podnosié¢
ich kompetencje i dostosowywac metody nauczania do wspdtczesnych wymagan edukacyjnych.

4. Dostosowanie infrastruktury: Modernizacja i rozwdj infrastruktury uczelni na podstawie
feedbacku od studentéw i wyktadowcow.

Poprzez systematyczne monitorowanie i okresowe przeglady programu studiow oraz ocene pracy
nauczycieli akademickich, uczelnia dba o utrzymanie wysokiej jakosci ksztatcenia, co przektada sie na
lepsze przygotowanie absolwentéw do wyzwan zawodowych i dalszej edukacji.
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Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace
kryterium 10 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

Lp- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

1.

2.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 10:
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

Czynniki

Czynniki

wewnetrzne

Czynniki

zewnetrzne

(Pieczec¢ uczelni)

Pozytywne

Mocne strony

1. 5zeroka oferta przedmioctow

specjalnosciowych

2. Doswiadczeni wyktadowcy

3. Integracja teorii z prakiyka

4, Rozwo) umigjetnosci migkkich

5. Wysoka elastycznosc programu

Szanse

1. Rosnagce zapotrzebowanie na specjalistow w

administracji publiczngj

2. Postepujaca cyfryzacja administracji

publiczne)

3. Integracja europejska | miedzynarodowa
wspdtpraca
4. Wzrost zainteresowania administracja

bezpieczenstwa | administracja migracyjna

5. Zwiekszone zainteresowanie liceami

mundurowymi

dnia ..cccoevvereeeeneee. (miejscowosd)

MNegatywne

Stabe strony

1. Brak wystarczajacego nacisku na

innowacje technologiczne

2. Nierdwnomierne obcigZzenie zajeciami

praktycznymi

3. Niedostateczna liczba wspotprac z

instytucjami publicznymi

4, Ograniczenia biblioteczne w formie

zasobdw tradycyjnych
5. Mata liczba kurséw w jezyku angielskim

ZagroZenia

1. Niestatosc legislacyjna

2. Konkurengja ze strony innych uczelni

3. Zmieniajgce sie wymagania rynku pracy

4. Zmniegjszajgce sie zainteresowanie

studiami w obszarze nauk spotecznych

5. Problemy demaograficzne

(podpis Rektora)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Poziom studiéw thc:::Iic’)w Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| - 8 0
I stopnia ! — — — D
n 17 8
| ——- —- ——- ——-
Il stopnia - — — — —
| J— — — —
jednolite studia 1] -
magisterskie v — -—-- —- —-
\Vi J— — — —
Razem: - - 25 23

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia

Liczba

absolwentow
w danym roku

w danym roku konczacy sie
w danym
roku
8 8
| stopnia —- —
17 15

3 Nalezy poda¢ liczbe studentdéw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidw (z uwzglednieniem

tylko tych poziomdw i form studiow, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Il stopnia -

jednolite studia

magisterskie

Razem: -—-- -—-- 25 23

Tabela 3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.).*

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréow i punktow ECTS konieczna do ukoriczenia studiow na 6 semestrow / 191
ocenianym kierunku na danym poziomie ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli

1825 h
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw’ 825

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 70 ECTS
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujacym

. . . . 96 ECTS

umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku

. . .. . . 8 ECTS
kierunkow studidéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 58 ECTS
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 39 ECTS
Wymiar praktyk zawodowych® 6 m-cy / 960 h

W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych
studidw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajecokreslona w programie studiéw na studiach

stacjonarnych/ tacznaliczba godzin zajec na studiach 1./ -
stacjonarnychprowadzonych z wykorzystaniem metod i technik

ksztatcenia na odlegtosc.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidw na studiach 3.1825h /914 h

niestacjonarnych/ tacznaliczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych

4 Tabele nalezy wypetnic¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajgcych ocenie.
> Prosze podac tgczng liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

6 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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prowadzonych z wykorzystaniem metod

odlegtosé.

technik ksztatcenia na

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne’

Nafzv,va zajeé/grupy | Forma/formy zajeé taczna-liczna. godzin zajec Liczba punktéw ECTS
zajec niestacjonarne

TECHNOLOGIE CWICZENIA 1 5
INFORMACYJNE

STATYSTYKA WYKtAD | CWICZENIA 1s 5
OPISOWA

OCHRONA WYKLADY

WLASNOSCI 12 2
INTELEKTUALNEJ

TECHNIKI PERSWAZJI CWICZENIA 12 2
DEBATA CWICZENIA 9 5
OKSFORDZKA

PRAWO PRACY WYKLADY 18 2
PRAWO WYKtAD | CWICZENIA 27 4
ADMINISTRACYJINE

PRAWO FINANSOWE WYKLADY 18 3
PRAWO KARNE- WYKtADY 36 6
MATERIALNE

PODSTAWY PRAWA WYKtADY 18 5
CYWILNEGO

PRAWO WYKLAD | CWICZENIA

SAMORZADU 30 2
TERYTORIALNEGO

PRAWO KARNO- WYKLAD | CWICZENIA 54 6
SKARBOWE

ZAMOWIENIA WYKtAD | CWICZENIA " 5
PUBLICZNE

PRAWO SPOLEK WYKLAD 15 5
HANDLOWYCH

POSTEPOWANIE WYKELAD | CWICZENIA 27 s
ADMINISTRACYJNE

POSTEPOWANIE WYKELAD | CWICZENIA " 4

EGZEKUCYJNE W

7 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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ADMINISTRACII
TECHNIKI WYKLAD
NEGOCIACIHI W 15 2
ADMINISTRACII
PRAWO WYKtAD | CWICZENIA 21 4
PODATKOWE
POSTEPOWANIE WYKLAD 12 5
PODATKOWE
PRAYYO KARNE, WYKLAD 24 4
CZESC SZCZEGOLNA
PROCESY DECYZYJNE WYKLAD 18 3
W ADMINISTRACII
PUBLICZNE PRAWO WYKtAD | CWICZENIA 71 4
GOSPODARCZE
PR W ADMINISTRACII WYKLAD 12 5
PUBLICZNEJ

Razem: 474 72

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /

Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nazwa

zaje¢/grupy
zajec

Forma/formy | taczna liczna godzin zajeé

zajec stacjonarne/niestacjonarne

Liczba punktéw
ECTS

Stopien/tytut,
imie i nazwisko
nauczyciela
akademickiego
lub innej osoby
prowadzgce;j
zajecia’

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie,

w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studidow uwzgledniajgcych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

® Podanie nazwiska osoby prowadzgcej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna oraz kierunku

pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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Tabela 6. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®®
Liczba
studentéw
Nazwa
L, Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
realizacji studidw wyktadowy | niebedacych

zajec

obywatelami
polskimi)

10 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomodw studidw i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)

1. Program studiow dla kierunku studidw, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67 ust. 1 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdin. zm.) oraz
§ 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

3. Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy wsemestrze roku
akademickiego, w ktdrym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdéw studidw.

4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajec
wykazane w tabeli 4, tabeli 5 (jeslidotyczy ocenianego kierunku) oraz opiekunéw prac
dyplomowych (jesli dotyczy ocenianego kierunku), a w przypadku kierunku pielegniarstwo lub
potoznictwo takze nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace zajecia odpowiednio
z podstaw opieki pielegniarskiej lub podstaw opieki potozniczej, sporzgdzong wg nastepujgcego
Wzoru:

Imie i nazwisko:

Tytut naukowy/dziedzina, stopien naukowy/dziedzina oraz dyscyplina, tytut zawodowy
(w przypadku tytutu zawodowego lekarza — specjalizacja), rok uzyskania tytutu/stopnia
naukowego/tytutu zawodowego:

Wykaz zajeé/grup zajec i godzin zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku przez nauczyciela
akademickiego lub inng osobe wroku akademickim, w ktorym przeprowadzana jest ocena.

Charakterystyka  dorobku naukowego ze wskazaniem dziedzin  nauki/sztukioraz
dyscypliny/dyscyplin naukowych/artystycznych, w ktérej/ktérych dorobek sie miesci (do 600
znakéw) oraz wykaz co najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ naukowych/artystycznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat,wraz ze wskazaniem dat uzyskania (publikacji
naukowych/osiggnie¢ artystycznych, patentéw i praw ochronnych, zrealizowanych projektéow
badawczych, nagrdod krajowych/miedzynarodowych za osiggniecia naukowe/artystyczne), ze
szczegdlnym  uwzglednieniem osiggnie¢ odnoszacych sie do ocenianego kierunku
i prowadzonych na nim zajec.

Charakterystyka doswiadczenia i dorobku dydaktycznego (do 600 znakdéw) oraz wykaz co
najwyzej 10 najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych ze szczegélnym uwzglednieniem
ostatnich 6 lat, wraz z wskazaniem dat uzyskania (np. autorstwo podrecznikéw/materiatéw
dydaktycznych, wdrozone innowacje dydaktyczne, nagrody uzyskane przez studentéw, nad
ktérymi nauczyciel akademicki sprawowat opieke naukowa/artystyczng, opieka nad
beneficjentem Diamentowego Grantu, uruchomienie nowego kierunku studidéw/specjalnosci/
zajeé/grupy zajec, opieka nad kotem naukowym, prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, w tym w
uczelni zagranicznej, np. w ramach mobilnosci nauczycieli akademickich).
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Opis doswiadczenia zawodowego w powigzaniu z celami ksztatcenia, efektami uczenia sie
zaktadanymi dla ocenianego kierunku oraz tresciami programowymi (jesli dotyczy).

5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridw i innych obiektéw,
w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

6. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz
formy studiéw; wykaz mozna przygotowac wedtug przyktadowego wzoru:

Studia niestacjonarne pierwszego stopnia

Tytut/stopi | Tytut/stopi
en en
Ocena
Nr Tytut pracy naukowy, naukowy, Ocena . Ocena na
X Rok L. L. egzaminu .
albumu | dyplomowej imie i imiei pracy dyplomie
. . dyplomowego
nazwisko nazwisko
opiekuna recenzenta
. dr hab.
Rzecznik Praw . dr Anna
116 . 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
Obywatelskich . Wasowska
Sikora
Organizacja i
ganizadal dr hab.
funkcjonowanie . dr Anna
122 . 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
komisji nadzoru . Wasowska
. Sikora
finansowego
Zarzadzanie
2 dr hab.
kryzysowe w . dr Anna
123 L. 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
Powiecie ) Wasowska
. Sikora
Wotominskim
Wjt jako organ dr hab.
. dr Anna
124 wykonawczy w | 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
. . Wasowska
gminie Sikora
Rola e-ustug w dr hab.
. . . dr Anna
125 administracji 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
. ] . Wasowska
publicznej Sikora
Rada jako organ
stanowigco- dr hab.
. dr Anna
126 kontrolny w 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
e . Wasowska
miescie i gminie Sikora
Radzymin
Struktura
. . dr hab.
organizacyjna . dr Anna
127 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
urzedu . Wasowska
L Sikora
miejskiego w
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Wotominie

Zmiany w
administracji
. . ) dr hab.
publicznej w . dr Anna
128 2024 | Kamil 5,0 5,0 5,0
Polsce po ) Wasowska
) Sikora
reformie w
1998 roku
Dziatalnos¢ i
zadania
dr hab.
samorzadu ] dr Anna
4 . 2022 | Kamil 5,0 5,0 4,0
terytorialnego ) Wasowska
. Sikora
w opiece
spotecznej
Rozstrzyganie
sprawy dr hab.
L. . dr Tomasz ]
95 administracyjne | 2022 . Kamil 5,0 5,0 5,0
. . Koztowski )
j w formie Sikora
decyzji
Uprawnienia i
obowiazki dr hab.
. dr Anna
96 radnego 2022 | Kamil 5,0 5,0 5,0
. Wasowska
samorzadoweg Sikora
o
Dochody 2022
jednostek
J dr hab.
samorzadu . dr Anna
97 . Kamil 5,0 5,0 4,0
terytorialnego . Wasowska
) Sikora
na podstawie
gminy Ttuszcz
2022 dr hab.
Kontrola dr Tomasz .
98 . Kamil 5,0 5,0 5,0
podatkowa Koztowski .
Sikora
Nadzoér 2022
Regionalnej
I1zby
Obrachunkowej dr hab.
. dr Anna
99 nad Kamil 5,0 5,0 5,0
. , . . Wasowska
dziatalnoscig Sikora
jednostek
samorzadu
terytorialnego
Formy 2022 | dr hab. dr Anna
100 . . 5,0 5,0 4,0
demokracji Kamil Wasowska

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

65




bezposredniej Sikora
Gospodarka 2022
budzetowa
. dr hab.
powiatu . dr Anna
101 . L. Kamil 5,0 5,0 4,0
Piaseczynskiego ) Wasowska
Sikora
w latach 2019-
2021
Organ 2022
gany dr hab.
wykonawcze . dr Anna
104 Kamil 5,0 5,0 4,0
samorzadu ] Wasowska
. Sikora
terytorialnego
Pojecie i 2022
. . dr hab.
funkcjonowanie . dr Anna
105 Kamil 5,0 5,0 5,0
samorzadu . Wasowska
. Sikora
terytorialnego
Samorzad 2022
terytorialny
jako beneficjent
srodkéw dr hab.
. . dr Anna
107 unijnych na Kamil 5,0 5,0 5,0
. ] Wa3asowska
przyktadzie Sikora
gminy Wotomin
w latach 2018-
2020
Gmina 2022
Radzymin jako
y J dr hab.
podstawowa . dr Anna
112 . Kamil 5,0 5,0 5,0
jednostka ) Wasowska
Sikora
samorzadu
terytorialnego
Formy 2022
wspotdziatania dr hab.
) . dr Anna
117 jednostek Kamil 5,0 5,0 5,0
) Wasowska
samorzadu Sikora
terytorialnego
Nadzor i 2022
kontrola wtadz
panstwowych
nad dr hab.
. dr Mateusz .
118 samorzgdami ] . Kamil 5,0 5,0 5,0
. . Piskorski .
terytorialnymi Sikora

jako
ograniczenie
samorzadnosci
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w latach 2015-

2021 w RP

Biznes.gov.pl 2022

czyli miejsce dr hab.
. dr Tomasz .

121 obstugi . Kamil 5,0 5,0 5,0

oL, Koztowski ]

przedsiebiorcé Sikora

w online

7.

8.

9.

Akceptowalnymi formatami s3: .doc, .docx, .gif, .png, .jpg (jpeg), .odt, .ods, .pdf, .rtf, .ppt, .pptx,
.odp, .txt, .xls, .xlsx, .xml.

Nazwy plikédw nie moga by¢ dtuzsze niz 15 znakdéw i nie mogg zawieraé nastepujgcych znakéw: ~
"H% & *: <>? /\{| }1&%# (spacje wiodace i koncowe w nazwach plikdéw lub folderéw réwniez nie
sg dozwolone).

Pliki lub foldery nie mogg by¢ skompresowane.

Cz. Il. Materiaty, ktére nalezy przygotowaé¢ do wgladu podczas wizytacji, w tym dodatkowe

wskazane przez zespét oceniajacy PKA, po zapoznaniu sie zespotu z raportem samooceny

1.

Wskazane przez zespdt oceniajgcy prace egzaminacyjne, pisemne prace etapowe, projekty
zrealizowaneprzez studentdw, prace artystyczne z zaje¢ kierunkowych (z ostatnich dwadch
semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

. Struktura ocen z egzamindw/zaliczenn ze wskazanych przez zespdt oceniajgcy zaje¢ i sesji

egzaminacyjnych (z ostatnich dwdch semestréw poprzedzajgcych wizytacje).

Dokumentacja dotyczaca procesu dyplomowania absolwentéw wskazanych przez zespét
oceniajagcy. Dokumentacja powinna uwzglednia¢ prace dyplomows, suplement do dyplomu,
recenzje pracy dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego.

Dokumenty dotyczgce organizacji, przebiegu i zaliczania praktyk zawodowych, jesli praktyki
zawodowe s3 uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku.

. Charakterystyka profilu dziatalnos$ci instytucji, z ktérymi jednostka wspodtpracuje w realizacji

programu studiow, a w szczegdlnosci tych, w ktdrych studenci odbywajg praktyki zawodowe, jesli
praktyki zawodowe sg uwzglednione w programie studidw na ocenianym kierunku (w formie
elektronicznej).

. Wykaz  osiggnieé, ktérych  autorami/twdércami/realizatorami lub  wspodtautorami/

wspottwdrcami/wspotrealizatorami  sg  studenci ocenianego kierunku z ostatnich 5 lat
poprzedzajgcych rok, w ktérym prowadzona jest wizytacja (w formie elektronicznej).

Informacja o zasadach rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw
kadry prowadzacej ksztatcenie i studentdw oraz sposobach pomocy jej ofiarom,

Informacja o ocenach/akredytacjach kierunku dokonanych przez instytucje zagraniczne lub inne
instytucje krajowe oraz opis dziatan naprawczych i doskonalgcych podjetych w odpowiedzi na
zaleceniatych instytucji (w formie elektronicznej).
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